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Vorwort

Liebe Leserin,
lieber Leser,

das vergangene Jahr war gepragt von Krisen, die bis heute
andauern. Die Auswirkungen der Pandemie, der Krieg in
der Ukraine und die damit verbundenen Preissteigerun-
gen bei Lebensmitteln und Energie haben unsere Gesell-
schaft verdndert und auch die Tafeln an ihre Grenzen
gebracht. Die Tafeln helfen so vielen Menschen wie nie
zuvor. 2022 kamen etwa zwei Millionen Menschen zu den
963 Tafeln. Ein trauriges Rekordhoch in der 30-jdhrigen
Geschichte der Tafeln.

Und doch: Das Jahr hat auch gezeigt, was Solidaritat in
unserer Gesellschaft bewirken kann. Ein ganz grofier
Dank geht an unsere 60.000 Aktiven in den Tafeln, die
mit Menschlichkeit helfen. Ihr Engagement zeigt, wie
wichtig es ist, nicht wegzusehen, sondern zu handeln.
Mut gemacht haben uns auch die vielen grofiziigigen
Geldspenden von Privatpersonen und Unternehmen, die
es uns ermdglicht haben, weiterzumachen, Lebensmittel
zu retten und an armutsbetroffene Menschen weiterzu-
geben. Der Jahresbericht zeigt Thnen, woftir wir Ihre Spen-
dengelder 2022 verwendet haben und was Thre Unter-
stiitzung bewirkt hat. Im Namen der Tafeln bedanke ich
mich herzlich fiir diese beeindruckende Hilfsbereitschaft.

Der rasante Anstieg der Tafel-Kundinnen und -Kunden
und gleichzeitig ein Riickgang an Lebensmittelspenden
zwangen viele Tafeln 2022 zu einem Aufnahmestopp.
Unsere Helferinnen und Helfer sind erschépft, sie
geraten zunehmend an ihre Belastungsgrenzen. Wir
sind keine Organisation, die darauf ausgelegt ist,
grenzenlos zu wachsen oder zu helfen. Doch die Not in
Deutschland wéchst dramatisch.
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Es gibt immer mehr Menschen, denen Geld fehlt, um
sich gut zu erndhren, um zu wohnen, zu heizen. Die Poli-
tik ist bemuiht, in dieser Krise zu helfen. Aber die Maf3-
nahmen reichen nicht aus, sie sind nicht zielgerichtet.
Als Tafel kbnnen wir nur eine zusatzliche Hilfe sein und
unterstiitzen, wo die Not am groéfiten ist. Wir sind kein
Teil des sozialstaatlichen Systems und kénnen die
Versorgungsliicke nicht schliefen. Das ist Aufgabe des
Staates!

Damit es allen gut geht, bendtigen wir nicht mehr von
allem, sondern wir muissen das Vorhandene gerechter
verteilen und achtsamer mit bestehenden Ressourcen
umgehen. Die gerechte Umverteilung des existierenden
Reichtums in Deutschland wire ein entscheidender
Schritt in die richtige Richtung. Dafiir treten wir als
Tafel-Verband ein.

Um die anstehenden Herausforderungen zu meistern,
benotigen wir auch in Zukunft Ihre Unterstiitzung.
Damit Lebensmittel nicht sinnlos im Mull landen,
sondern an Menschen weitergegeben werden, die sie
dringend brauchen!

Thr
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Jochen Briihl
Vorsitzender Tafel Deutschland e. V.
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VWas uns
2022
bewegt
hat

Das Jahr 2022 brachte ein trauriges Rekordhoch.
Noch nie war die Zahl der Menschen, die auf die
Unterstutzung der Tafeln angewiesen sind, so
hoch. Begriindet ist dieser Hochststand durch

die Folgen der Pandemie, den Krieg in der Ukraine
und die damit verbundenen Preissteigerungen.
Doch die Tafeln haben auch 2022 die grof3en
Herausforderungen bewaltigt. Mit Solidaritat und
vereintem Engagement setzten sich im Berichts-
jahr erneut rund 60.000 Helferinnen und Helfer
gegen Armut und Lebensmittelverschwendung ein.
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14,1 Millionen Menschen in Deutschland
leben in Armut. Etwa zwei Millionen von
ihnen suchten 2022 die Unterstiitzung der
Tafeln — so viele wie nie zuvor. Die gestie-
gene Zahl der Hilfesuchenden ist eine
Folge der andauernden Krisen in Deutsch-
land. Das Anliegen der Tafeln ist es, den
Alltag der Betroffenen zu erleichtern und
damit zur Armutslinderung beizutragen.
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LEBENSMIT




Jahrlich landen zwolf bis 18 Millionen Tonnen
Lebensmittel im Mull. Damit werden nicht nur
Lebensmittel verschwendet, sondern auch wert-
volle Ressourcen, die bei der Produktion ent-
stehen. Die Tafeln haben es sich zur Aufgabe
gemacht, einen Teil dieser Lebensmittel vor der
Tonne zu retten und sie an von Armut betroffene
Menschen zu verteilen.
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tcirken

90 Prozent der 60.000 Helferinnen und
Helfer engagieren sich ehrenamtlich bei
den Tafeln. Viele der Ehrenamtlichen sind
Uber 65 Jahre alt, doch es engagieren sich
auch viele junge Menschen. Der Tatendrang
vereint. Gemeinsam setzen sich die Helfe-
rinnen und Helfer gegen Armut und
Lebensmittelverschwendung ein und
bewaltigen die anhaltenden Krisen.
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Themen &
Proje

12 Lebensmittel retten. Menschen helfen.

14 Die Tafeln stehen vor neuen Herausforderungen
16 Armutlindern

21 Lebensmittel retten

27 Ehrenamt starken
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Themen und Projekte

Lebensmittel retten.
Menschen helfen.

Mit rund 60.000 Aktiven sind die Tafeln eine der grofiten
sozialokologischen Bewegungen in Deutschland. Thre
Mission: Lebensmittel zu retten und armutsbetroffenen
Menschen zu helfen. Bundesweit gibt es iiber 960 Tafeln,
die sich gegen die Lebensmittelverschwendung einsetzen
—unabhingig von politischen Parteien und Konfessionen.
ProJahr retten sie rund 265.000 Tonnen Lebensmittel vor
der Tonne und geben sie an Menschen in Armut weiter,
denen das Geld fiir Lebensmittel fehlt. Im Berichtsjahr
waren das rund zwei Millionen Menschen.

Organisiert sind die Tafeln seit 1995 im Dachver-
band Tafel Deutschland e.V. Der gemeinntitzige Verein
vertritt die Interessen der Tafeln gegeniiber Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft und unterstiitzt mit praktischer
Hilfe die Tafel-Arbeit vor Ort. Der Dachverband engagiert
sich fir eine Verbesserung der sozialen Situation
armutsbetroffener Menschen und setzt sich gegen die
Verschwendung von Lebensmitteln ein. Tafel Deutsch-
land bringt Expertise und Erfahrung in den Bereichen
Lebensmittelrettung und Auswirkungen von Armut in
politische Prozesse ein.

Der Dachverband fordert lokale Projekte der Tafeln
finanziell. Das kdnnen Projekte sein, die Arbeitsprozesse
erleichtern oder die soziale Teilhabe und Vielfalt for-
dern, Anschaffungen, die den Tafel-Betrieb nachhaltiger
gestalten oder Projekte zur Erndhrungsbildung. Unter-
nehmenskooperationen und einzelne Ministerien er-
moglichen die Projektférderungen. Der Dachverband
kommuniziert nach aufen, was die Tafeln leisten — um
moglichst viele Menschen von der Tafel-Idee zu tiber-
zeugen.

>~ Weitere Informationen zu den Tafel-Grundsatzen
finden Sie unter www.tafel.de/grundsaetze.

Das Leitbild der Tafeln befindet sich unter
www.tafel.de/leitbild.

Der unermudliche Einsatz der Tafel-Helferinnen und -Helfer ist ein Einsatz fir Mensch und Umwelt.

N
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Themen und Projekte
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DAS LEISTET DIE TAFEL DEUTSCHLAND

Lebensmittel- und Geldspenden fiir Tafel- Bewusstsein fiir Lebens- Informieren, beraten
Sachspenden sammeln Betrieb und -Projekte mittelverschwendung und weiterbilden.
und Uber die Landesverbdnde generieren. und Armut schaffen.
an die Tafeln verteilen.
D D) (1) ()
W W W W
GroBspenden und Projekte fiir Politische Mitgliederbetreuung,

Sonderspenden
wie Tiefklhlkost,
Kaffee, Konserven,

Milchprodukte,

Wasch- und
Reinigungsmittel,
Hygieneartikel sowie
Waren des taglichen

soziale Teilhabe:
Kinder und Jugendliche,
Senior:innen,
gefllichtete Menschen.

Finanzmittel, um trotz
gestiegener Kosten
den Tafel-Betrieb auf-
rechtzuerhalten: z.B.

Kommunikation,
Netzwerke, Presse-
und Offentlichkeits-
arbeit, Kampagnen,
Unterstiitzung der
Kommunikation der

Tafeln vor Ort.

Weiterbildungs-
angebote,
Schulungen,
Handreichungen.

Bedarfs.
fiir Kiihlung, Transport,
Hygiene,
Nachhaltigkeit.
N ) ) N
O, QO ) &)

Den Tafeln stehen
mehr Lebensmittel

zur Weitergabe zur
Verfiigung.

Die Tafeln
erhalten finanzielle

Unterstitzung
fiir nachhaltig
wirksame Projekte.

Der Nutzen fiir die Tafeln

Die Wirkung fiir Tafeln und ihre Kund:innen

Die Bekanntheit
der Tafeln steigt,

ihre Themen
werden
wahrgenommen.

Die meist
ehrenamtlichen

Tafel-Aktiven
erhalten
Unterstiitzung.

Die Tafeln kdnnen
Lebensmittel an
Menschen in Armut
verteilen. Tafel-
Kund:innen haben
eine groRere Auswahl
und kénnen
sich ausgewogen
erndhren. Regionale
Ungleichheiten
und riicklaufige
Uberschiisse aus dem
Handel kénnen aus-
geglichen werden.

Die Tafeln kénnen
Lebensmittel- und
Warenspenden
hygienegerecht
verteilen. Zudem
kénnen sie Projekte
umsetzen, die
Tafel-Kund:innen
Integration, soziale
Teilhabe und
Erndhrungsbildung
ermoglichen.

Die Tafeln starken
ihre offentliche
Position. Die Akquise
von Geld- und
Warenspenden sowie
ehrenamtlichen
Helfer:innen wird
erleichtert.

Die Tafel-Arbeit
gewinnt
an Professionalitat
und Routine.
Das erleichtert den
Tafel-Betrieb und
damit die Unter-
stitzung von
armutsbetroffenen
Menschen.

®

LEBENSMITTELVERSCHWENDUNG REDUZIEREN UND
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DIE FOLGEN VON ARMUT BEI TAFEL-KUND:INNEN LINDERN
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Themen und Projekte

Die Tafeln stehen vor
neuen Herausforderungen

Die Krisen im Jahr 2022 fiihrten zu einer angespannten
Situation in den Tafeln.

Inflation, Energiekrise, Krieg, wachsende Armut - die Kri-
sen in Deutschland stellten auch die Tafeln im Berichts-
jahr vor grofie Herausforderungen: steigende Nachfrage,
weniger Spenden und erschopfte Ehrenamtliche.

Laut einer Erhebung von August 2022 verzeichneten
rund 61 Prozent der Tafeln im Jahr 2022 einen Zuwachs
ihrer Kundschaft von bis zu 50 Prozent. 30 Prozent der
Tafeln unterstiitzten bis zu doppelt so viele Menschen
als noch vor einem halben Jahr. Bei rund neun Prozent
der Tafeln hat sich die Kundenzahl sogar mehr als ver-
doppelt. Zu den neuen Kundinnen und Kunden zdhlen
vor allem Gefliuchtete aus der Ukraine, aber auch viele
Erwerbslose mit Bezug von Arbeitslosengeld I oder II
sowie Rentnerinnen und Rentner. Es kommen auch
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immer mehr Erwerbstitige mit geringem Einkommen
zu den Tafeln, da sie sich trotz Arbeit die erhdhten Preise
nicht mehr leisten kénnen.

Gleichzeitig gingen Lebensmittelspenden zurtick.
Denn auch die Supermairkte reagierten auf die Krisen,
indem sie Einkdufe besser planten und Waren mit kurzer
Haltbarkeit hdufig selbst glinstig verkauften. Durch den
Krieg in der Ukraine kam es zu Problemen bei den Liefer-
ketten, sodass Regale hdufiger leer blieben. Eine deutlich
erhohte Nachfrage traf also auf weniger Lebensmittel-
spenden. Die Situation in vielen Tafeln war so ange-
spannt wie nie. Viele Tafeln sahen sich nicht mehr in der
Lage, Neukundinnen und Neukunden aufzunehmen.



Die gestiegenen Preise belasteten auch die Tafeln sehr.

32 Prozent der Tafeln fithrten einen Aufnahmestopp ein;
viele zum ersten Mal in ihrer Geschichte. Ihnen fehlten
Lebensmittel und/oder Ehrenamtliche, um allen zu hel-
fen, die nach Unterstiitzung fragten. Um méglichst vie-
len Menschen Lebensmittel mitgeben zu kénnen, ver-
teilten rund 62 Prozent der Tafeln kleinere Mengen an
jeden Haushalt. 17 Prozent hatten die Abholhdufigkeit
reduziert, sodass Kundinnen und Kunden beispielsweise
nur noch alle zwei Wochen zur Lebensmittelausgabe
kommen konnten.

Die gestiegenen Preise fur Sprit und Energie trafen
auch die Tafeln schwer: Die Kosten fir Fahrten zu
Spenderinnen und Spendern, fiir den Betrieb von Kiihl-

zellen oder fiir Lagerfldchen sind enorm gestiegen. Digi-
talisierte Ablaufe werden deshalb immer wichtiger, um
Routen optimal planen zu kdnnen.

Es sind schwere Zeiten, die neben politischem Han-
deln ein Hochstmaf3 an Solidaritét erfordern. Die Tafeln
leben Solidaritat, jeden Tag. Mit Wertschatzung und Re-
spekt engagieren sie sich fir Menschen, die auf Unter-
stiitzung angewiesen sind. Sie tragen damit einen wich-
tigen Beitrag zum gesellschaftlichen Zusammenhalt bei
und starken unsere Demokratie.
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Themen und Projekte

Armut lindern

Etwa zwei Millionen Menschen suchten 2022 regelma-
8ig Unterstlitzung bei den Tafeln, so viele wie nie zuvor.
Gestiegene Preise fiir Energie und Lebensmittel, die Fol-
gen der Corona-Pandemie und des Krieges in der Ukraine
—viele Menschen wussten nicht, wie sie die hoheren Rech-
nungen fiir Strom, Gas und Ol bezahlen sollten.

So befindet sich die Armutsquote, laut einer tiberar-
beiteten Neuauflage des Paritdtischen Armutsberichts
2022, auf einem Hochststand von 16,9 Prozent. Bei Kin-
dern und Jugendlichen liegt die Armutsquote sogar bei
21,3 Prozent.

Das bedeutet, jedes flnfte Kind in Deutschland ist
von Armut betroffen. Die Armutsquote von Alleinerzie-
henden stieg auf 42,3 Prozent. Armut hat weitreichende
Konsequenzen, sie wirkt sich negativ auf die Bildungs-
chancen, die gesundheitliche Versorgung und die gesell-

schaftliche Teilhabe aus. Armut macht einsam, bringt
Sorgen und Angste mit sich, Betroffene stehen unter
standigem Druck. Und es steht fest: Die Not wird grofier,
die Armut steigt weiter. Die Tafeln spiiren diese Belas-
tung ganz besonders. Sie sind die Seismografen
gesellschaftlicher Entwicklungen. Seit Beginn des russi-
schen Angriffskrieges auf die Ukraine hat sich die Zahl
der Kundinnen und Kunden im bundesweiten Durch-
schnitt um rund die Halfte erhoht.

Bei den Tafeln wird jeden Tag sichtbar, welche drama-
tischen Folgen Armut haben kann: Armutsbetroffene
Menschen haben nicht genug Geld fiir Grundbedtrfnisse
wie eine gesunde und ausgewogene Erndahrung, gleich-
zeitig fehlen ihnen oft die Méglichkeiten zur sozialen Teil-
habe. Sie sind anfélliger fir physische und psychische
Krankheiten und sterben in vielen Féllen frither. Wer in

Die Armut in Deutschland erreichte 2022 einen dramatischen Hochststand. Bei den Tafeln wurde die Entwicklung deutlich sichtbar.




Themen und Projekte

Anzahl der Tafel-Kundinnen
und -Kunden, in Millionen

2014 2019 2022

Armut aufwachst, hat spater selbst ein hoheres Armuts-
risiko. Als arm gilt, wer im Monat weniger als 60 Prozent
des nationalen Mittelwerts verdient.

In Deutschland liegt die Armutsgefahrdungsschwelle
aktuell bei 1.251 Euro pro Monat fiir einen Ein-Personen-
Haushalt und bei 2.627 Euro fiir einen Haushalt mit zwei
Erwachsenen und zwei Kindern unter 14 Jahren. Armut
ist ein strukturelles Problem: Bestimmte Gruppen wie
Alleinerziehende, Arbeitslose, kinderreiche Familien und
Menschen mit niedriger Qualifikation sind besonders
haufig betroffen. Sie haben kaum eine Méglichkeit, sich
selbst aus ihrer Situation zu befreien. Auch Kinderarmut
und Altersarmut nehmen immer weiter zu.

Die Tafeln in Deutschland setzen sich dafiir ein, Armut
zu lindern und den Betroffenen den Alltag etwas zu erleich-
tern. Tafel-Kundinnen und -Kunden erhalten Lebensmittel,
darunter viele frische Waren wie Obst, Gemtise, Brot und
Milchprodukte. Dartiber hinaus organisieren viele Tafeln
Projekte zur Erndhrungsschulung oder kulturellen Bildung
oder zur sozialen Teilhabe fiir Kinder und Erwachsene.
Cafés, ein warmer Mittagstisch, Mébelhduser und Kleider-
bérsen erganzen in vielen Stadten das Angebot. Als Orte
der Begegnung bieten Tafeln Menschen mit wenig Geld
nicht nur praktische Hilfe, sondern auch die Méglichkedit,
sich mit anderen auszutauschen und ein Sttick weit aus der
Isolation herauszukommen.
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Die steigenden Lebensmittelpreise belasten armutsbetroffene Menschen enorm.
Kundinnen und Kunden der Tafeln erhalten Lebensmittel kostenlos oder zu einem
symbolischen Betrag.

14,1
Mio.

Menschen leben in Deutschland in Armut
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Lidl-Pfandspende ermoglicht Tafel-Projekte

Seit 15 Jahren konnen Lidl-Kundinnen und -Kunden in
den Filialen per Knopfdruck ihr Flaschenpfand am Auto-
maten spenden. Uber 27 Millionen Euro kamen tiber die
Pfandspenden bisher zusammen. Ob Ferienfreizeiten fir
Kinder, integrative Angebote oder Projekte fir
geflichtete Menschen — mehr als 3.180 Tafel-Projekte
konnten unterstiitzt werden. Ein Auszug von Projekten,
die 2022 durch die Lidl-Pfandspende erméglicht wurden:

Stiarkende Erlebnisse und Ferienspaf} fiir Kinder

Fur armutsbetroffene Familien ist es meist nicht mog-
lich, in den Urlaub zu fahren oder ein Freizeitprogramm
fir ihre Kinder zu finanzieren. Mit Unterstiitzung der
Lidl-Pfandspende konnte beispielsweise die Bad Schwal-
bacher-Taunussteiner Tafel sieben Kindern zwei ab-
wechslungsreiche Wochen in den Sommerferien bieten.
Taglich waren die Zehn- bis Zwolfjahrigen mit vier jun-
gen, pddagogisch geschulten Erwachsenen unterwegs zu
interessanten Zielen in der Umgebung. Kletterwald,
Theater, Bowling, ein Besuch im Museum und sportliche
Aktivitdten standen auf dem Programm. Kreativ wurde
in die Geschichte eingetaucht und das rémische Leben
in der Region vermittelt, aber auch Spiel und Spafs wur-
den geboten, zum Beispiel beim Besuch im Taunus
Wunderland. Jeden Morgen gab es zudem ein gemeinsa-
mes Frihstick. Fir die Kinder waren die zwei Wochen
nicht nur ein besonderes Erlebnis, sondern es gab auch
viel zu lernen. Sie erfuhren Wissenswertes tiber Natur
und Umwelt und stdrkten ihre eigenen Fahigkeiten. Die
Kinder waren begeistert von den Erlebnissen und hatten
beim Schulstart viel zu berichten. Das kostenfreie
Angebot entlastete die Familien, die ihre Kinder gut ver-
sorgt wussten.

>27
Mio. €

kamen Uber die
Lidl-Pfandspende zusammen
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Themen und Projekte

Mobile Tafel unterstiitzt Menschen auf dem Land

Gerade im landlichen Raum sind die Tafeln fiir dltere und
in der Mobilitat eingeschrankte Menschen oft nur schwer
erreichbar — so auch im Norden Deutschlands. Um die-
sen Menschen die Unterstiitzung mit Lebensmitteln
trotzdem zu ermdglichen, hatte die Tafel Eiderstadt die
Idee, eine mobile Tafel einzurichten. Mit Unterstiitzung
der Lidl-Pfandspende und weiteren Sponsoren konnte
ein Transportfahrzeug finanziert und umgebaut werden.
Seit Mai 2022 fahrt die mobile Tafel wochentlich die
Gemeinden Sankt Peter-Ording, Garding, Friedrichstadt
und Vioél an. Das Fahrzeug startet in Husum vollgepackt
fur die angepeilten Ziele, die an festgelegten Tagen
bedient werden. Die Fahrten werden so umweltschonend
wie moglich gestaltet und die Riickfahrten dazu genutzt,
um Warenspenden mitzunehmen. Fir die Menschen auf
dem Land, denen eine Fahrt zu den Tafel-Offnungszeiten
nach Husum, Bredstedt oder Ténning nur erschwert
moglich war, ist die mobile Tafel ein grofler Gewinn. Das
Angebot wird besonders von Seniorinnen und Senioren
angenommen, die durch die erhdhten Lebensmittel-
preise mit ihrer oftmals geringen Rente nicht aus-
kommen wiirden.

Klimafreundlich Stromkosten sparen

Die Tafel Bayreuth unterstiitzt etwa 1.800 Menschen in
der Stadt Bayreuth und dem umliegenden Landkreis mit
Lebensmitteln und Dingen des tiglichen Bedarfs. Fiir die
Lagerung der Lebensmittel stehen drei grof3e Kithlzellen,
eine Tiefkithlzelle sowie einige Gefriertheken und Kithl-
schranke zur Verfiigung. Zusammen mit dem weiteren
Komfortstrombedarf, wie Licht, technische Gerite und
Klimaanlage ist der Jahresstromverbrauch hoch (rund
30.000 kWh). Angesichts der steigenden Energiepreise
sind die Stromkosten fiir die Tafel enorm gestiegen. Um
Kosten zu senken, aber auch um einen Beitrag zum
Klimaschutz zu leisten, konnte mit Unterstiitzung der
Lidl-Pfandspende eine Photovoltaikanlage mit 30 kWp
inklusive eines Batteriespeichers installiert werden. So
kann der Strombedarf auch in den Nachtstunden teil-
weise bedient werden. Durch die Installation konnte der
Bezug von Netzstrom bis auf 30 Prozent des Gesamt-
bedarfs reduziert werden. Das wirkt sich nicht nur
positiv auf die Kosten aus, sondern leistet auch einen
Beitrag zur CO,-Reduktion. Ein Gewinn fiir das Klima
und die Tafel.



Themen und Projekte

Tafel starkt Kinder

Die Kinderarmut in Deutschland steigt immer weiter an.
Jedes funfte Kind lebt in einem Haushalt, der als ein-
kommensarm oder davon bedroht gilt. Bei den Tafeln
wird Kinderarmut sichtbar: Uber ein Viertel der Tafel-
Kundinnen und -Kunden ist jiinger als 18 Jahre. Die trau-
rigen Folgen: niedrige Bildungschancen, schlechtere
Gesundheit und soziale Isolation. Die Kinder sind von
vielen Freizeitaktivitdten ausgeschlossen. Fiir gesundes
Essen, neue Kleidung, Schwimmbadbesuche oder Nach-
hilfe fehlt oft das Geld. Neben der Unterstiitzung durch
die Lebensmittelausgabe organisieren viele Tafeln ge-
zielt Projekte fuir Kinder und Jugendliche, um ihnen
mehr soziale Teilhabe zu erméglichen. Daflir benétigen
sie finanzielle Unterstiitzung. Tafel Deutschland hat im

Tafel-Bildungschancen: Kinder
und Jugendliche stiarken

Im Rahmen des Projekts ,Tafel-Bildungschancen: Kinder
und Jugendliche starken” bieten Tafeln Projekte fiir Kin-
der und Jugendliche an, um mehr Chancengleichheit zu
schaffen. Gefordert werden Projekte von Tafeln in Hohe
von 15.000 Euro, die einen Bildungsanspruch verfolgen
oder die Sozialkompetenz und die Entwicklung von Kin-
dern und Jugendlichen stéarken.

2022 setzten Tafeln bundesweit 19 Projekte im Bereich
Bildung und Stirkung der sozialen und emotionalen Kom-
petenzen um - beispielsweise durch Hausaufgaben-
betreuung, Nachhilfe, Forderung von Medienkompeten-
zen, Leseférderungen, Persdnlichkeitsstarkung und
Naturprojekte. In den Projekten wurden Kinder und
Jugendliche bis zu zwolf Monate betreut mit dem Ziel,
Bildungsdefizite zu reduzieren und neue Perspektiven zu
schaffen.

Deutlich wurde, dass durch die Corona-Pandemie
der Bedarf von Kindern und Jugendlichen im Bereich
Chancengleichheit, Bildung und Sozialkompetenz stark
gestiegen ist. Viele Tafeln standen auch vor der Heraus-
forderung, neben den steigenden Kund:innenzahlen und
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Berichtsjahr Tafeln durch niedrigschwellige Mikro-
projektférderungen unterstiitzt. Im Rahmen von drei
Ausschreibungsrunden wurden 16 Projekte fur
850 Kinder bewilligt — darunter ein Zirkus-Workshop,
Kunst- und Kreativ-Workshops, eine Einschulungsfeier,
Weihnachtsfeiern, Ferienprogramm, Kochkurse und
gemeinsame Ausfliige. Die Mikroprojektférderungen
wurden von den Tafeln sehr gut nachgefragt. Da sie nah
an den Bedarfen der Tafeln sind, soll die Férderung 2023
weitergefiihrt werden.

TAFEL G

zuriickgehenden Lebensmittelspenden, die Projektarbeit
fortzufuhren. Doch trotz der ,Dauer-Krise“ konnten seit
Projektbeginn im Juli 2021 in insgesamt 30 Projekten
knapp 1.500 Kinder erreicht werden. Uber 100 Menschen,
ehrenamtlich, hauptamtlich oder auf Honorarbasis,
unterstiitzten die Durchfithrung der Projekte.

Eine Evaluierung von 16 Projekten zeigte den Erfolg
der Projektarbeit: So gaben 60 Prozent an, dass die Teil-
nehmenden im Rahmen des Projektes neue Fahigkeiten
erlernt haben. Knapp 9o Prozent der Projekt-Tafeln mel-
deten zuriick, dass die teilnehmenden Kinder und Jugend-
lichen dank des Angebots neue Kontakte kntipfen und
Freundschaften schlief}en konnten.

Die Deutsche Vermogensberatung AG (DVAG) for-
dert seit 2020 als Hauptpartner von Tafel Deutschland
zusammen mit dem Verein ,Menschen brauchen
Menschen e. V" den Auf- und Ausbau von ,Tafel-
Bildungschancen”

TAFEL
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Power Kiste:
gesund in den Tag starten

Das Projekt ,Power Kiste” bietet Kindern und Jugend-
lichen ein gesundes Schulfrithstiick mit frischen Lebens-
mitteln im Klassenverbund und begeistert sie fiir gesun-
de Erndhrung. Tafel Deutschland fiihrt die Power Kiste
in Kooperation mit REWE sowie Partnerinnen und Part-
nern aus der Industrie durch.

Jeden Morgen packt ein REWE-Markt Kisten mit
Lebensmitteln fiir ein ausgewogenes und gesundes Friih-
stiick. Die ortliche Tafel liefert sie zu den teilnehmenden
Schulen. Fiir viele Kinder und Jugendliche ist es eine ganz
neue Erfahrung, eine gesunde Mahlzeit selbststandig zu-
zubereiten und ruhig zusammen am Tisch zu sitzen. Das
Projekt zeigt, wie wichtig ein ausgewogenes Frithstiick fir
den Lernerfolg ist: Mit der Power Kiste am Morgen sind die
Schilerinnen und Schiiler der Projektklassen spuirbar
ruhiger und konzentrierter.

Die Power Kiste erreichte im Berichtsjahr rund
2.000 Schilerinnen und Schiiler an 23 Schulen in Bayern,
Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-
Vorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz, Schleswig-Holstein und Thiringen. Seit
Projektbeginn 2009 wurden 2,8 Millionen Frithstiicke aus-
gegeben, 2022 waren es allein 456.779 Frithstiicke.

Neben der Power Kiste bietet REWE auch die ,Power
Kiste Light” an: Schulen kénnen online beim REWE-Liefer-
service fiir bis zu 300 Euro im Monat Obst, Gemiise und
naturbelassene Niuisse bestellen. Die Schulen erhalten da-
fir besondere Konditionen: kostenlose Lieferung und
Wunschzeitfenster fir die Lieferung. An der Light-Version
nehmen zwoélf Schulen in neun Bundesldndern teil. Damit
erreichen sie zusétzlich 2.100 Schiilerinnen und Schiiler.
Unterstltzt wird das Projekt mit Spenden von Chiquita,
Danone, Ehrmann, Eurogroup Deutschland GmbH,
FrieslandCampina, Henkel, Mondeléz, Nestlé, Unilever
und Zentis.
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Politische Forderungen
zur Armutsbekdmpfung

Um die vielfaltigen Herausforderungen 2022 zu bewalti-
gen, hat Tafel Deutschland sich 2022 intensiv in die poli-
tische Debatte eingebracht und regelmifig Mafinahmen
wie Entlastungspakete kommentiert und bewertet. In
einem gemeinsamen Biindnis mit VdK Deutschland,
SoVD Deutschland und dem Deutschen Mieterbund for-
derte die Tafel Deutschland die Bundesregierung auf,
einen Sozialgipfel einzuberufen. Drangendste Themen
und Forderungen dabei: eine 300 Euro-Energiepauschale
fir Rentnerinnen und Rentner, hohere, armutsfeste
Regelsatze beim Biirgergeld und in der Grundsicherung,
eine zligige Wohngeld-Reform, einen dauerhaften Heiz-
kostenzuschuss fir alle einkommensschwachen Haus-
halte, ein Kiindigungsmoratorium fiir Mieterinnen und
Mieter sowie die Einfiihrung der Kindergrundsicherung.

Neben politischem Handeln war 2022 auch ein
Hoéchstmafd an Solidaritdt gefragt. So lenkte die Tafel
Deutschland in dem Aufruf ,Fur Solidaritit und
Zusammenhalt jetzt!“ den Blick auf die Menschen, die
besonders auf Solidaritdt angewiesen sind: Menschen mit
geringen bis durchschnittlichen Einkommen, Rentne-
rinnen und Rentner sowie Bezieherinnen und Bezieher
von Transferleistungen. Tafel Deutschland appellierte an
die Mitverantwortung der Menschen, die tiber grof3e Ein-
kommen und Vermogen verfiigen. Gerade in Krisenzeiten
sind alle gefragt, ihren personlichen Beitrag zum sozialen
Frieden und zum Zusammenhalt in unserer Gesellschaft
zu leisten.

Die Power Kiste erreichte
im Berichtsjahr rund
2.000 Schiilerinnen

und Schiiler.
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Lebensmittel retten

In Deutschland landen jahrlich etwa zwolf bis
18 Millionen Tonnen Lebensmittel im Mill. Nicht nur
wertvolles Essen geht durch die Verschwendung ver-
loren - es werden auch Treibhausgase, Energie, Wasser
und die landwirtschaftliche Nutzflache verschwendet,
die fuir Produktion, Lagerung und Transport von Lebens-
mitteln noétig sind. Der Einsatz gegen Lebensmittel-
verschwendung ist damit auch ein Einsatz fir den
Klimaschutz und hilft Mensch, Umwelt und Klima
gleichermafien.

Die Lebensmittelrettung durch die Tafeln

Eine Tafel fahrt Supermérkte, Discounter, Bickereien
und andere Lebensmittelgeschifte an, um gespendete
Waren abzuholen, die nicht mehr verkauft werden kon-
nen, obwohl sie noch gut erhalten sind. Dazu zdhlen
Brot und Backwaren vom Vortag, Obst und Gemiise mit
kleinen Schonheitsfehlern oder Lebensmittel mit
nahendem oder teilweise bereits erreichtem Mindest-
haltbarkeitsdatum (MHD). Die gespendete Ware wird
von den meist ehrenamtlichen Tafel-Helferinnen und
-Helfern auf ihre Qualitit geprift, geputzt, sortiert und
fir die Ausgabe vorbereitet. Verdorbene Lebensmittel
werden aussortiert. In den Ausgabestellen werden die
fur den Verzehr geeigneten Lebensmittel an rund
zwei Millionen armutsbetroffene Menschen verteilt.

Herausforderungen im Krisenjahr 2022

Immer mehr Menschen fragen die Unterstiitzung der
Tafeln an, wihrend die Lebensmittelspenden nicht fir
alle reichen, die eine Tafel aufsuchen. 32 Prozent der
Tafeln mussten 2022 einen Aufnahmestopp einfiihren,
weil sie nicht mehr genug fur alle hatten. Rund
62 Prozent der Tafeln verteilten kleinere Lebensmittel-
mengen pro Haushalt. Seit Anfang 2022 kommen
weniger Lebensmittelspenden bei den Tafeln an, weil
beispielsweise der Handel durch digitalisierte Prozesse
Mengen besser planen kann und Supermérkte Waren
mit kurzer Haltbarkeit hdufiger selbst reduziert ver-
kaufen. Auch Probleme bei den Lieferketten infolge des
Krieges in der Ukraine hatten Auswirkungen auf die
Lebensmittelspenden.

Die gespendete Ware wird von den meist ehrenamtlichen Tafel-Helferinnen und -Helfern auf ihre Qualitat geprift.
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Die Lebensmittelrettung durch
den Tafel-Dachverband

Zusiétzlich zum Handel spenden auch Hersteller Lebens-
mittel an die Tafeln. Falsche Etikettierungen oder nicht
verkaufte Saisonartikel werden aussortiert, obwohl sie
einwandfrei sind. Diese Grofimengen werden direkt an
den Tafel-Dachverband gespendet. Je nach Bedarf ver-
teilt Tafel Deutschland die Spenden an die zwolf Landes-
verbdnde. Dort werden sie in Zwischenlagern bedarfs-
gerecht aufgeteilt und an die Tafeln weitergegeben. Fur
die Verteilung grofer Spendenmengen ist eine flichen-
deckende, gut funktionierende Infrastruktur aus Zwi-
schen-, Kithl- und Tiefkiihllagern und ausreichenden
Transportmaoglichkeiten entscheidend. In einigen Regio-
nen fehlen Lagerkapazitdten, sodass Tafel Deutschland
zum Teil Waren ablehnen muss.

Im Berichtsjahr hat Tafel Deutschland den Logistik-
Bereich des Dachverbandes ausgebaut. Die Notsituation
der Tafeln erh6hte den Unterstiitzungsbedarf. Weil
Spenden aus dem Handel seit mehreren Jahren ricklau-
fig sind, war es besonders wichtig, neue Unterstiitze-
rinnen und Unterstiitzer zu gewinnen und somit die
Menge an geretteten Lebensmitteln zu erhdhen. Um
diese Mengen annehmen und verteilen zu kdnnen, war
auch 2022 der kontinuierliche Ausbau der Logistik-
Infrastruktur besonders wichtig, um so wenig Lebens-
mittelspenden wie méglich ablehnen zu mussen. Dafiir
mussten auch Abstimmungsprozesse optimiert werden.

Tafel Deutschland fihrte die Transport-Kooperation
mit der Spedition Dachser fort, die die Tafeln mit kosten-
freien Transporten zur Verteilung von Grofispenden
unterstiitzte und konzeptionierte ein neues Pilotprojekt
in Thiringen, das 2023 umgesetzt werden soll. Die Logis-
tik-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter fithrten zwei Lo-
gistik-Seminare fiir Tafel-Aktive durch. Tafel Deutsch-
land vernetzte sich mit der Bundesvereinigung der
Deutschen Erndhrungsindustrie und dem Deutschen
Tiefkiihlinstitut, um neue Moglichkeiten bei der Lebens-
mittelrettung tiber den Dachverband umzusetzen.

Weiterleitung von Lebensmittelspenden
an die Tafeln vor Ort

2022 verteilte Tafel Deutschland 15.903 Paletten Lebens-
mittelspenden Uiber die Landesverbiande an die Tafeln.
Das entspricht 7.633 Tonnen Lebensmitteln. Die gerette-
te Palettenmenge war 2022 deutlich hoher als im Vor-
jahr. Griinde dafiir sind neben dem Ausbau des Akquise-
Prozesses im Logistik-Bereich des Dachverbandes die
Teilnahme der Tafel Deutschland an Veranstaltungen
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und Messen von Verbanden und Unternehmen, die
intensive Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Dach-
verbandes sowie die Optimierung des Verteilprozesses
durch kiirzere Abstimmungswege. Die Landeslogistike-
rinnen und -logistiker melden die Bedarfe der Tafeln
nach Eingang eines Spendenangebotes innerhalb von
acht Stunden zurtick. So kénnen auch mindesthalt-
barkeitskritische Waren in kurzer Zeit angenommen,
weitergeleitet und noch vor Uberschreiten des Mindest-
haltbarkeitsdatums (MHD) ausgeliefert werden. Die
Unterstiitzung der Spedition Dachser bei der Annahme
und Verteilung von Grof3spenden entlastete die Landes-
verbdnde und Tafeln enorm.

Dennoch musste der Dachverband 2.952 Paletten
wegen nicht ausreichender Kapazitdten und Lagermog-
lichkeiten auf Landesverbands- und Tafel-Ebene ableh-
nen. Vereinzelt werden leicht verderbliche Waren zu nah
am MHD angeboten. Das Logistik-Team versucht in
diesen Fillen, Unbedenklichkeitsbescheinigungen oder
MHD-Verlangerungsdokumente von Spenderinnen und
Spendern zu erhalten. Im Verhéltnis zu den angenom-
menen Paletten mussten im Berichtsjahr deutlich weni-
ger Waren abgelehnt werden als im Vorjahr.

Bundesweit verteilte und abgelehnte Paletten
der Tafel Deutschland

2020 2021 2022
Verteilte
Paletten 14.490 9.798 15.903
Umrechnungin
LKW-Ladungen 439 297 482
Umrechnungin
Tonnen 7.245 4.703 7.633
2020 2021 2022
Abgelehnte
Paletten 6.832 2.386 2.952
Umrechnung in
LKW-Ladungen 207 72 89
Umrechnungin
Tonnen 3.279 1.145 1416
Abgelehnte
Paletten in
Prozentim
Vergleich zu den
angenommenen
Spenden 47 24 18
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Mit dem Logistik-Ausbau des Dachverbandes sollen mehr
GroBspenden von Herstellern angenommen und an die
Tafeln verteilt werden.

Aufbau regionaler Tafel-Logistikzentren
in Nordrhein-Westfalen

Das vom Land Nordrhein-Westfalen geférderte Koope-
rationsprojekt des Landes- und Dachverbandes arbeitet
seit 2020 am Auf- und Ausbau der Tafel-Logistik in
strukturschwachen Regionen Nordrhein-Westfalens. Ziel
ist es, bei der Rettung von Lebensmitteln die Weitergabe
von Tiefkiihl- und Kihlwaren zu erhéhen und Trans-
portkosten zu reduzieren.

Im Berichtsjahr stieg die Anzahl der Tafel-Kundin-
nen und -Kunden in Nordrhein-Westfalen stark an. Im
Rahmen des geférderten Projektes konnte die Menge der
Lebensmittelspenden im Landesverband deutlich er-
hoht werden. Der Landesverband rettete im Berichtsjahr
4.935 Paletten Lebensmittel. Vor dem Start des Projektes
2020 waren es noch 1.714 Paletten. 2022 eroffnete das
siebte Verteillager des Landesverbandes in Moers. Zwolf
Tafeln verzeichnen seitdem eine enorme Kilometer-
ersparnis beim Lebensmitteltransport. Der Aufbau eines
Fundraisings und eine aktive Pressearbeit halfen, die
Spendenmengen zu erhéhen.
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Tafel macht Zukunft: mit der eco-Plattform
mehr Lebensmittel retten

Das Projekt ,Tafel macht Zukunft — gemeinsam digital”
hat das Ziel, die Lebensmittelrettung durch die Tafeln mit
digitalen Lésungen zu vereinfachen, um zukiinftig noch
mehr Lebensmittelspenden an armutsbetroffene Men-
schen weitergeben zu kénnen. Um die Prozesse der
Lebensmittelabholung und -verteilung zu erleichtern,
wurde im Rahmen des Projektes die eco-Plattform ent-
wickelt. Neben der Verringerung des Papierverbrauchs,
bietet die Software mit ihren Digitalen Lieferscheinen
eine Ubergreifende Statistik. Die ausfithrliche Auswertung
der gespeicherten Daten ermoglicht den Tafeln, einen
besseren Uberblick tiber Mengen, Art und Transportwege
der Spenden. Die Optimierung spart nicht nur Zeit und
Kosten, eine nachhaltige Ressourcenverteilung zwischen
den Tafeln erhéht auch die Lebensmittelmengen.

Weiterentwicklung der eco-Plattform

Um die Nutzung der eco-Plattform noch leichter zu ge-
stalten, wurde 2022 gemeinsam mit Pilot-Tafeln intensiv
an der Weiterentwicklung und Optimierung der Soft-
ware-Oberfldche und an neuen Funktionen gearbeitet.
Konkret ging es um Anpassungen in der Touren-App fiir
die Fahrerinnen und Fahrer sowie in der Tourenplanung.
Weiterhin wurde die Visualisierung der Statistik-Funk-
tion — die Tafel-interne Auswertung der Spendendaten
— verbessert, um einen genaueren Uberblick Gber die
Mengen, Art oder Wege der Spenden zu erhalten. Die
neue ,Marktplatz”-Funktion der eco-Plattform, die eine
effizientere und einfache (Weiter-)Verteilung von Spen-
den unter den Tafeln ermdglicht, konnte in der Region
Bremen erfolgreich pilotiert werden.

Mehr Handelsanbindungen an
den Digitalen Lieferschein

2022 wurden 1.622 neue Filialen von Lebensmitteleinzel-
héndlern an die eco-Plattform angeschlossen. Der Digi-
tale Lieferschein kann nun an die Filialen von neun Han-
delsunternehmen angebunden werden: ALDI SUD, ALDI
Nord, Lidl, REWE, Penny, EDEKA, Nahkauf, Netto, fla-
schenpost. Dariiber hinaus haben Tafeln die Moglich-
keit, E-Mail-Adressen von allen lebensmittelspendenden
Klein- und Grofiunternehmen zu erfragen und fir die
Ubertragung von Digitalen Lieferscheinen zu nutzen.
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Nutzung des Digitalen Lieferscheins
von Tafeln steigt

Mehr als doppelt so viele Tafeln wie im Vorjahr nutzten
den Digitalen Lieferschein. 2022 sind 18 neue Tafeln in
den Live-Betrieb der eco-Plattform gestartet. Bis Ende 2022
nutzten 32 Tafeln die eco-Plattform im reguldren Tafel-
Betrieb (Vergleich 2021: 14 Tafeln). 266.399 Digitale Liefer-
scheine wurden uber die eco-Plattform ausgestellt,
28.007 Touren dokumentiert und tiber 19.218 Tonnen
Lebensmittelspenden transferiert.

Anzahl der Tafeln,
die die eco-Plattform nutzten

32

2021 2022

Um Tafeln im Umgang mit der eco-Plattform fit zu ma-
chen, fihrte das Projektteam im Berichtsjahr zwei Schu-
lungszyklen durch und schulte seit Projektbeginn ins-
gesamt 66 Tafeln fur die Nutzung der eco-Plattform.
Ehrenamtliche Digital Coaches waren als Trainerinnen
und Trainer wiahrend der Schulungen aktiv und unter-
stitzten die Tafeln bei allen technischen Fragen wéh-
rend des gesamten Einfliihrungsprozesses.

Um die eco-Plattform bekannter zu machen, wur-
den Flyer und Roll-ups erstellt und Erfahrungsberichte
verdffentlicht, zum Beispiel wie das Digitalisierungspro-
jekt die Arbeit der Tafel Libeck positiv verdndert hat.
Auch beim FEBA-Kongress in Berlin war das Projekt
,Tafel macht Zukunft — gemeinsam digital“ mit einem
Infostand und Panelbegleitung prasent.
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Abschluss der Pilotphase

Die erfolgreiche Pilotierung des Projektes (2019-2022),
die vom Bundesministerium fiir Erndhrung und
Landwirtschaft (BMEL) gefordert wurde, endete im
Dezember 2022. Bei einer Online-Abschlussveranstal-
tung Anfang Dezember konnten sich Teilnehmende des
BMEL und aus dem Einzelhandel, aktive und interessier-
te Tafeln, Verbundpartnerinnen und -partner, Digital
Coaches und weitere Projekt-Partnerinnen und -partner
vom Mehrwert und Nutzen der eco-Plattform tber-
zeugen. Positiv hervorgehoben wurden insbesondere
die Zugewinne an Effizienz und Ubersicht bei der Weiter-
gabe von Lebensmitteln.

Auch die 2022 gestartete Evaluation brachte positive
Ergebnisse. Erfasst wurden Riickmeldungen von 53 Per-
sonen aus 19 Tafeln. Alle Fahrerinnen und Fahrer stimm-
ten zu, dass die Bedienung der Touren-App einfach ist.
81Prozent der Disponentinnen und Disponenten besti-
tigten, dass sich die Arbeitsablaufe durch die eco-Platt-
form verkirzt haben und 100 Prozent der Tafel-Leitun-
gen wirden die eco-Plattform weiterempfehlen.

Trotz dieser iiberragenden Zustimmungswerte fiel
die Anzahl der live-nutzenden Tafeln bis Ende 2022 um
zehn Tafeln geringer aus als geplant. Ursachen dafiir wa-
ren die angespannte Situation in den Tafeln durch Per-
sonalmangel, eine enorm gestiegene Nachfrage und
gleichzeitig zurtickgehende Lebensmittelspenden vor
Ort. Die Tafeln arbeiteten im fortlaufenden Krisen-
modus, das fihrte auch zu einer hohen Absprungrate
bei der Einfithrung der eco-Plattform.

Mit der erfolgreichen Pilotierung ist die eco-Platt-
form zu einem zentralen Baustein der zukiinftigen
Tafel-Arbeit geworden. Ab 2023 liegt der Fokus daher auf
der Ausweitung der Nutzung auf weitere Tafeln und
Spenderinnen und Spender, begleitet von der steten
technischen Weiterentwicklung.
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Lebensmittelverschwendung macht
an Grenzen nicht Halt: internationale
Unterstiitzung fiir Tafeln

Internationale Geld- und Sachspenden sind eine
wichtige Unterstiitzung fir die Tafel Deutschland. 2022
hat der Tafel-Dachverband tiber eine Million Euro Geld-
spenden und etwa 1.300 Paletten Lebensmittel von
20 internationalen Unternehmen erhalten. Neben der
Akquise und Weiterleitung von internationalen Spen-
den beschéftigt sich die Tafel Deutschland im Rahmen
der FEBA (Dachverband der europidischen Tafeln und
Lebensmittelbanken) mit wichtigen Themen wie neuen
europdischen Lebensmittelverordnungen, internationa-
len Aktionstagen oder Nothilfefonds. Tafel Deutschland
ist auch im bilateralen, internationalen Austausch mit
den osterreichischen und tschechischen Verbanden.
Im Oktober 2022 fand der internationale FEBA-Kon-
gress in Berlin statt. Unter dem Motto ,Europa in der
Krise, Tafeln im Einsatz“ kamen Vertreterinnen und
Vertreter der deutschen Tafeln mit FEBA-Delegierten aus
28 europdischen Landern zusammen. Die Kongress-Teil-
nehmerinnen und -Teilnehmer tauschten sich in Panels
und Workshops tiber ihre Erfahrungen in Krisenzeiten
aus und diskutierten u.a., wie sie Projekte umsetzen
oder neue Freiwillige gewinnen. Zudem erhielten sie
wertvolle Einblicke in die Arbeit ihrer europdischen
Kolleginnen und Kollegen. Nadiya Borysenko, Griinderin
der Kyiv City Charity Foundation , Food Bank®, berichtete
beispielsweise tiber die grof3e Solidaritdt und die vielen
Spenden, die die Ukraine seit Kriegsbeginn erreichten.
Organisiert wurde der Kongress von der FEBA in Koope-
ration mit Tafel Deutschland und der Tafel-Akademie.

Die eco-Plattform bietet einen guten Uberblick
liber Mengen, Art und Transportwege der
Spenden.
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Eine der wichtigsten Kampagnen der FEBA im Jahr 2022
war die Kampagne #AllTogether4Ukraine. Sie zielte
gleich zu Beginn des Krieges darauf ab, die FEBA-Mitglie-
der in der Ukraine und in den Nachbarstaaten Ungarn,
Moldawien, Polen, Ruméinien und der Slowakei zu unter-
stiitzen. Delegationen und ein Krisenstab der FEBA ini-
tiierten, kontrollierten und evaluierten Unterstiitzungs-
moglichkeiten. Im Herbst arbeiteten sie nach einem
Besuch in Kyiv und Lwiw an einem Plan, um die Unter-
stiitzung weiterhin zu gewéhrleisten. Das Ziel: die Unter-
stitzung des ukrainischen Mitglieds durch die Vertei-
lung von Lebensmitteln an den Stellen, wo sie am
dringendsten benotigt werden sowie die Starkung der
Kapazitdten der Food Bank. Der Ansatz besteht darin,
Lebensmittel Giber Erzeugerinnen und Erzeuger in der
Ukraine zu kaufen, um eine langfristige Zusammenar-
beit aufzubauen, die ein gutes Preis-Leistungs-Verhalt-
nis garantiert und gleichzeitig die lokale Wirtschaft
aufrechterhélt. Weiterhin soll ein nationaler Food Bank-
Verband mit solider Steuerung und eigenstandiger
Finanzierung gegriindet werden, der die Verteilung von
Lebensmitteln an weitere Food Banks koordiniert. Da-
durch werden lokale Bemithungen des bisherigen
ukrainischen FEBA-Mitglieds Kyiv City Charity Founda-
tion Food Bank in einer nationalen Ukrainian Food
Banks Federation ausgeweitet.

Seit 2017 unterstitzt das Global FoodBanking Net-
work die Tafel Deutschland mit einer Férderung, ermog-
licht durch die Enterprise Holdings Foundation. Damit
starkt sie die Tafel-Logistik und den Austausch mit
anderen Food Banks. Das Projekt ,FRONTIER" (Food
Rescue Operations by the National Tafel of International
Excess Resources) hilft dabei, internationale Geld- und
Sachspenden zu akquirieren sowie den Austausch auf
internationaler Ebene auszubauen.
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Verbindliche gesetzliche Mafinahmen gegen
Lebensmittelverschwendung
dringend erforderlich

Der Dachverband der Tafeln forderte zum Tag der
Lebensmittelverschwendung am 2. Mai ein Gesetz gegen
Lebensmittelverschwendung. Nur so ist es aus Sicht des
Dachverbands noch méglich, die Lebensmittelver-
schwendung bis 2030 zu halbieren, wie es das UN-Nach-
haltigkeitsziel (SDG 12.3) vorsieht. Tafel Deutschland
forderte von der Bundesregierung neben der finanziel-
len Unterstiitzung der Tafeln verbindliche gesetzliche
Mafinahmen fir Hersteller, den Lebensmittelhandel
sowie Privatverbraucherinnen und -verbraucher. Drei
Punkte sollten gesetzliche Regelungen aus Sicht der
Tafeln umfassen, damit sie effektiv gegen Lebensmittel-
verschwendung wirken:

1. Lebensmittelspenden missen rechtssicher sein sowie
vereinfacht und steuerlich begiinstigt werden - so-
wohl fur Hersteller und Erzeuger wie auch fir den
Lebensmittelhandel. Alle beteiligten Akteure miissen
dafiir gemeinsam beraten.

2. Gemeinniitzige, spendenempfangende Organisatio-
nen wie die Tafeln muissen finanziell durch den Staat
unterstiitzt werden, um die notwendige Infrastruktur
durch Lager und Transport bereitstellen, anpassen
und unterhalten zu kénnen.

3. Verbraucherinnen und Verbraucher miissen mit einer
umfassenden Bildungskampagne iber Mafinahmen
gegen Verschwendung aufgeklart werden.

zu halbieren.
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Finanzielle staatliche Unterstiitzung
fiir die Tafel-Logistik

Gemif den UN-Nachhaltigkeitszielen hat sich Deutsch-
land dazu bekannt, die Lebensmittelverschwendung bis
2030 pro Kopf zu halbieren. Die Tafeln leisten fiir das
Erreichen des Ziels einen wichtigen Beitrag. Um weiter-
hin bei der Reduzierung der Lebensmittelverschwen-
dung helfen zu kénnen, sind die Tafeln auf eine flichen-
deckende Unterstiitzung angewiesen — fiir den Unterhalt
sowie den Ausbau der logistischen Intrastruktur. Hierfiir
fordert die Tafel Deutschland finanzielle Unterstiitzung
vom Staat. Angesichts der Krisen, mit denen sich die
Tafeln 2022 konfrontiert sahen, ist es dramatisch, wenn
finanzielle Mittel fehlen, um gespendete Waren anzu-
nehmen und zu verteilen.

Die Forderung der Tafel Deutschland nach finanziel-
ler staatlicher Unterstiitzung auf Bundesebene fithrte
nach wie vor zu keinem Erfolg. Einzelne Bundesldnder
unterstitzten im Berichtsjahr die Landesverbdnde mit
Soforthilfemafinahmen oder vereinzelt mit Geldern fiir
den Ausbau der Logistik.

Die Lebensmittelrettung kostet Geld, die Ausgaben
fir den Transport und die Lagerung von Lebensmitteln
haben sich aufgrund gestiegener Sprit- und Energiekos-
ten deutlich erhdht. Um Lebensmittelspenden anneh-
men zu konnen, sind die Tafeln auf ein deutschland-
weites Logistiknetz angewiesen. Sie benétigen in den
Regionen Zwischen-, Kithl- und Tiefkiihllager sowie ent-
sprechende Fahrzeuge, um die Waren abzuholen. Eine
flaichendeckende Infrastruktur ist entscheidend, damit
auch die grofien Spendenmengen direkt von den Her-
stellern gerettet werden kénnen. Aktuell fehlt es in
einigen Regionen an ausreichend Lagerkapazitit, in
manchen Regionen steht weder ein Kithl- noch ein Tief-
kuthllager zur Verfligung.

Die Hilfe zahlreicher Unterstiitzerinnen und Unter-
stutzer flie8t schon jetzt in den Unterhalt der Logistik.
Bereits bestehende Lager kdnnen dank der Hilfe weiter
betrieben und vereinzelte Personalstellen finanziert
werden.

Verbindliche gesetzliche MaRnahmen
gegen Lebensmittelverschwendung
sind dringend erforderlich, um die
Lebensmittelverschwendung bis 2030
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Ehrenamt starken

Der besondere Einsatz der Freiwilligen zeichnet die
Tafel-Arbeit aus. 90 Prozent der rund 60.000 Tafel-
Helferinnen und -Helfer engagieren sich ehrenamtlich
gegen Armut und Lebensmittelverschwendung. Viele
von ihnen bringen sich zusatzlich im Rahmen von Tafel-
Projekten ein. Sie bilden eine der gréfiten ehrenamt-
lichen Bewegungen unserer Zeit.

Der Grofiteil der Helferinnen und Helfer ist tiber
65 Jahre alt, gleichzeitig packen auch junge Engagierte mit
an, die neben der Schule oder dem Studium eine sinnvolle
Beschiftigung suchen. Die Tafeln stehen vor einem
Generationenwechsel: Viele Tafel-Griinderinnen und
-Griinder werden in den kommenden Jahren altersbedingt
ihr Amt beenden. Die Idee des freiwilligen Engagements
findet ungebrochen grofien Zuspruch, die zeitlichen Mog-
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lichkeiten sind aber insbesondere von jiingeren Menschen
eingeschrankter als noch vor ein paar Jahren. Durch die
Corona-Pandemie sind weiterhin weniger Ehrenamtliche
bei den Tafeln aktiv, 40 Prozent der Tafeln beklagen, dass
ihnen Helferinnen und Helfer fehlen und dass die Ehren-
amtlichen zunehmend an ihre Grenzen geraten.
Gleichzeitig steigen in den aktuellen Krisen die
Anforderungen an ein Ehrenamt, Koordinierungsaufga-
ben nehmen zu. Besonders die Leitung einer Tafel ist mit
vielschichtigen und komplexen Aufgaben verbunden. Fiir
viele Tafeln ist die Unterstiitzung durch hauptamtliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inzwischen unabding-
bar. Zehn Prozent der Helferinnen und Helfer sind bei den
Tafeln beschéftigt. Sie arbeiten in Voll- oder Teilzeit, in
1-Euro-Jobs oder im Bundesfreiwilligendienst.
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Das Ehrenamt bei den Tafeln ist mit vielfaltigen Aufgaben verbunden. Tafel Deutschland und die Tafel-Akademie bieten Unterstiitzung und

Bildungsangebote.
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der Tafeln beklagen, dass ihnen
Helferinnen und Helfer fehlen

Die Folgen des Krieges in der Ukraine und der damit ver-
bundene Anstieg der Tafel-Kundinnen und -Kunden so-
wie ein Rickgang der Lebensmittelspenden aus dem
Handel belastete die Tafel-Aktiven 2022 enorm. Viele
arbeiteten an ihrer Belastungsgrenze. Hinzu kam der
psychische Druck: zu sehen, dass Hilfen nicht ausrei-
chen und dass von den eigentlich verantwortlichen Stel-
len die notige Unterstitzung fehlt. Fir viele war die
Situation kaum zu ertragen. Tafel Deutschland unter-
stitzte die Tafel-Aktiven in dieser akuten Notsituation
u. a. mit finanziellen Hilfeleistungen fir die Tafel-Arbeit,
Beratungsterminen, Projekten und mehrsprachigen In-
formationsmaterialien, um die Herausforderungen vor
Ort zu hdndeln. Die Tafel-Akademie starkte das Ehren-
amt mit abwechslungsreichen Bildungs- und Projektan-
geboten.

Ein wichtiges Zeichen der Wertschdtzung fiir das tiber-
ragende Engagement der Tafel-Aktiven war die Verleihung
des Marion-Dénhoff-Forderpreises fiir internationale Ver-
stdndigung und Verséhnung im Dezember 2022. Die Aus-
zeichnung umfasste 20.000 Euro. Mit dem Geld unter-
stiitzt Tafel Deutschland die Arbeit der Tafeln und damit
auch den besonderen Einsatz der Helferinnen und Helfer,
die aus den unterschiedlichsten Bereichen zusammen-
kommen.

Seit Langem fordert Tafel Deutschland finanzielle
Unterstitzung vom Staat sowie mehr Wertschitzung,
um das Ehrenamt zu entlasten. Neben Dank und Wert-
schatzung sind die Tafel-Aktiven dringend auf Mithilfe
vor Ort angewiesen.
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Tafel-Akademie:
Wissen teilen, Menschen stiarken

Die Tafel-Akademie bietet den Tafel-Aktiven ein vielfal-
tiges und breitgefachertes Bildungs- und Projektange-
bot. Unter dem Motto ,\Wissen teilen. Menschen starken”
hat sie sich zum Ziel gesetzt, die Haupt- und Ehrenamt-
lichen zu schulen und weiterzubilden, um sie zu unter-
stiitzen und ihre Arbeit zu professionalisieren. Die
Inhalte orientieren sich eng an den Bedarfen der Tafeln
und werden stetig weiterentwickelt.

Wihrend der Corona-Pandemie mussten viele Semi-
nare digital durchgefiihrt werden. Der Trend hin zu
Online-Formaten hat sich auch 2022 fortgefithrt: Neben
21 Priasenzseminaren fanden 79 Online-Seminare statt. Ins-
gesamt konnten mehr Teilnehmerinnen und Teilnehmer
(2022:1.490) als im Vorjahr begriifit werden (2021: 930). Im
Sommer 2022 ist zudem der Zertifikatskurs ,Verantwort-
liche in Tafeln” (ViT) gestartet. 18 Aktive, die bereits eine
leitende Funktion in ihrer Tafel innehaben oder eine sol-
che Position anstreben, werden uiber zwolf Monate in die
Kernthemen der Leitung und Steuerung einer Tafel ein-
gefiihrt.

Anzahl der Seminar-Teilnehmerinnen
und -Teilnehmer

1.490

2021

2022

Auferdem schafft die Tafel-Akademie durch Projektfor-
derungen deutschlandweit zahlreiche Bildungsangebote
far Tafel-Kundinnen und -Kunden vor Ort. Sie organi-
siert ebenso die padagogische Begleitung im Bundesfrei-
willigendienst und beteiligt sich an Forschungsprojekten.

Die Tafel-Akademie gGmbH wurde 2015 gegriindet
und ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der
Tafel Deutschland.

~2 Weitere Informationen zur Arbeit der Tafel-Akademie
finden Sie unter www.tafel-akademie.de.
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Engagement fiir die Tafeln - mit dem
Bundesfreiwilligendienst

Der Bundesfreiwilligendienst (BFD) bei den Tafeln ist so
vielfaltig wie die Interessen und Fahigkeiten der Frei-
willigen selbst. Neben der praktischen Unterstiitzung
der Tafeln erhalten die Freiwilligen in Seminaren die
Moglichkeit, sich neue Kompetenzen anzueignen und
sich mit anderen Freiwilligen uber ihre Erfahrungen
auszutauschen.

2022 wurden 14 neue Einsatzstellen vom Bundesamt
fr Familie und zivilgesellschaftliche Aufgaben anerkannt.
Insgesamt bieten nun 285 Tafeln in Deutschland einen
Bundesfreiwilligendienst an. Seit 2022 ist der Dienst-
beginn flr Bundesfreiwillige nicht nur zum 1, sondern
auch zum 15. eines Monats moglich. 324 Personen starte-
ten 2022 ihren BFD bei einer Tafel, erstmalig waren tiber
40 Prozent der Personen unter 27 Jahren. Sie nutzen den
BFD in der Regel zur beruflichen Orientierung oder zur
Uberbrickung nach Schule, Ausbildung oder Studium.

Nach den Einschrdnkungen durch die Corona-
Pandemie konnte das erste Prdsenzseminar im April 2022
in Oldau bei Celle starten. Der personliche Austausch in
den Prasenzseminaren wurde von den Freiwilligen als
gewinnbringend und wertvoll empfunden.

Auch ein neues Seminarsystem wurde eingefiihrt: Die
Tafel-Akademie bietet nun eintagige Begriifiungs- und Ab-
schlussseminare in digitaler Form an. Beim Begriifiungs-
seminar kommen die Bundesfreiwilligen in den Austausch
und werden in den BFD eingefiihrt. Das Abschlussseminar
dient den Freiwilligen als Ruckblick auf ihren BFD bei den
Tafeln. Hier kénnen sie Erfahrungen mit anderen Freiwil-
ligen teilen und auch gemeinsam einen Blick in die Zu-
kunft werfen. Die pandemiebedingten Sonderregelungen,
wonach die vollstdndige Ableistung der Seminare auch in
digitaler Form mdglich war, liefen Ende 2022 aus.

Tafel Deutschland startete fiir die BFD-Einsatzstellen
ein Beratungs- und Informationsangebot. Das digitale
Thementreffen , Freie BFD-Platze bewerben —wo und wie?“
beschéftigte sich mit neuen Wegen und Prozessen zur
Platzbewerbung, auch Best-Practice-Beispiele wurden aus-
getauscht.

Um den Bundesfreiwilligendienst bei den Tafeln noch
bekannter zu machen, entwickelte Tafel Deutschland neue
Werbe- und Informationsmaterialen. 2022 begannen auch
die Dreharbeiten fiir einen BFD-Film. Der Film soll Lust auf
den Bundesfreiwilligendienst bei der Tafel machen.

Tafel Deutschland e. V. Jahresbericht 2022
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Tafel Deutschland entwickelte 2022 neue
Werbematerialien zum Bundesfreiwilligendienst
bei den Tafeln, um auf diese Engagement-
méglichkeit aufmerksam zu machen.

Seit 2022 kénnen auch Gefliichtete aus der Ukraine
einen Bundesfreiwilligendienst leisten, auf Wunsch mit
besonderer Teilzeitregelung. Dieses Angebot, sich im
Rahmen eines Bundesfreiwilligendienstes fir die Tafel
zu engagieren, nahmen einige ukrainische Gefliichtete
an. Dartiber hinaus gab es 2022 eine Sonderregelung, die
ermoglichte, dass Freiwillige im Bundesfreiwilligen-
dienst auch zu Hilfs- und Unterstiitzungsleistungen fiir
Gefliichtete aus der Ukraine aufierhalb ihrer Einsatzstel-
len eingesetzt werden konnten.

Der BFD ist offen fiir alle, unabhingig von Alter, Her-
kunft, Bildungsgrad oder Religion — solange die Vollzeit-
schulpflicht erfullt ist. Die Dauer eines Einsatzes liegt
zwischen sechs und 18 Monaten. Wer Interesse am
Bundesfreiwilligendienst bei der Tafel hat, findet tiber die
Tafel-Suche die Kontaktdaten der Tafeln, die im Bundes-
freiwilligendienst Stellen anbieten. Sie sind durch den
Zusatz ,BFD" gekennzeichnet: www.tafel.de/tafel-suche.

21~ Weitere Informationen zum BFD finden Freiwillige
und Einsatzstellen unter www.tafel.de/bfd.
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der Tafel-Aktiven sind
im Alter bis 30 Jahre

Tafel Jugend: eine starke Bewegung

Fur alle Helferinnen und Helfer bis 35 Jahre gibt es die
Tafel Jugend. Ziel der Initiative ist es, junge Freiwillige zu
gewinnen, zu vernetzen und zu férdern. Die Freiwilligen
bringen sich in ganz unterschiedlichen Bereichen ein:
zum Beispiel beim Lebensmitteleinsammeln, bei der Aus-
gabe oder bei der Betreuung von Social-Media-Kanilen.
Viele junge Tafel-Aktive sind zudem politisch interessiert
und wollen Uber die Tafel-Arbeit hinaus auf Missstdnde
wie Lebensmittelverschwendung und Armut aufmerk-
sam machen. Bei der Tafel Jugend treffen sie auf Gleich-
gesinnte, die sich fir soziale und 6kologische Themen
interessieren und die Gesellschaft mitgestalten wollen.
Rund sechs Prozent der Tafel-Aktiven sind im Alter bis
30 Jahre. Manche von ihnen organisieren sich in eigenen
Ortsgruppen, die an die jeweilige ortliche Tafel angeschlos-
sen sind. Sie stehen im regelméfigen Austausch mit dem
Dachverband und werden dabei unterstiitzt, eigene
Projekte durchzufithren. Insgesamt gab es 2022 zehn
aktive Ortsgruppen der Tafel Jugend. Durch einen gewéhl-
ten Jugendbeisitz im Vorstand der Tafel Deutschland kann
die Tafel Jugend seit 2021 auch auf struktureller Ebene die
Ideen und Interessen junger Ehrenamtlicher in den Dach-
verband einbringen. Eine weitere Beteiligungsmoglichkeit
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auf Bundesebene bietet die Arbeitsgemeinschaft Politik.
2022 organisierte sie beispielsweise eine Kundgebung vor
dem Paul-Lébe-Haus in Berlin im Anschluss an den
Jugendkongress. Um Forderungen direkt in die Politik ein-
zubringen, fanden 2022 in Begleitung der Tafel Deutsch-
land mehrere digitale Gesprache zwischen Tafel Jugend
und den Jugendorganisationen der Parteien statt.

Zusétzlich forderte die Tafel Jugend Vorhaben und
Anschaffungen finanziell und organisierte Bildungs- und
Austauschangebote. 2022 fanden vier virtuelle Stamm-
tische statt sowie ein Workshop zu Erndhrungssouvera-
nitdt und eine Schreibwerkstatt. Im Workshop zur Ernédh-
rungssouverdnitit beschaftigten sich die Freiwilligen mit
der Produktion von Lebensmitteln, den Arbeits- und
Sozialverhiltnissen sowie mit den Rahmenbedingungen
fur Landwirtschaft und Tierhaltung. Im Rahmen der Tafel
Jugend wurden vier Projekte geférdert: Die Lilienthaler
Tafel konnte dank der Férderung ein Lastenrad fiir Haus-
lieferungen kaufen, die von jungen Freiwilligen durchge-
fuhrt werden, die Tafel Husum baute eine Website auf, um
fir junge Menschen digital erreichbar zu sein, die Tafel
Seesen schaffte ein Bildungsangebot und gestaltete einen
Raum fur junge Freiwillige und in der Tafel Giefien konn-
te der Aufbau eines internen Verwaltungssystems fiir die
Tafel durch junge Freiwillige ermoglicht werden.
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Bei der Kundgebung vor dem Paul-Lobe-Haus legten junge Tafel-Ehrenamtliche bunt bemalte Teller auf den

Hoéhepunkt bildete 2022 der erste Kongress der Tafel
Jugend mit einer anschlieBenden Kundgebung im
Berliner Regierungsviertel. Knapp 40 junge Freiwillige
aus ganz Deutschland trafen sich im August in Berlin.
In Workshops widmeten sich die jungen Engagierten
den Themen Armut und Erndhrungsunsicherheit in
Deutschland, Tafel-Arbeit im internationalen Kontext,
Zusatzangebote und Vernetzung der Tafeln und Finan-
zierung auf lokaler und regionaler Ebene. Zum Ab-
schluss gab es eine Kundgebung vor dem Paul-Lébe-
Haus. Junge Tafel-Ehrenamtliche legten bunt bemalte
Teller auf den Boden und rollten Plakate mit ihren
Forderungen nach sozialer und 6kologischer Gerechtig-
keit aus. Anschlieflend wurden weitere Forderungen der
Tafel Jugend vorgetragen: mehr Anerkennung fir das
Ehrenamt, mehr Aufklarung tiber Erndhrungsnachhal-
tigkeit, Ausbau der Tafel-Logistik, kostenloser OPNV fur
Tafel-Kundinnen und -Kunden, armutsbetroffene Men-
schen und Ehrenamtliche sowie die Férderung der
E-Mobilitdt fir eine 6kologische Verkehrswende bei den
Tafeln. Der Kongress machte deutlich, dass sich jun-
ge Menschen engagieren und die Gesellschaft mit-
gestalten wollen. Dieses junge Engagement will die Tafel
Jugend starken. Damit die Bewegung der Tafel Jugend
weiterwdchst, ist es wichtig, junge Freiwillige vor Ort zu

Boden und machten ihre Forderungen deutlich.

gewinnen, weitere Ortsgruppen zu griinden und Parti-
zipation innerhalb des Verbandes fiir junge Menschen
zu ermoglichen.

Ein besonderer Erfolg fiir die engagierte Arbeit der
Tafel Jugend war die Verleihung des Ehrenamtspreises VEZ,
des Verbands engagierter Zivilgesellschaft in NRW. Den
erstmalig verliehenen Publikumspreis 2022 erhielt die
Tafel Jugend Niederberg fiir das Projekt , Saturday Suppliers
— Hauslieferung fir Menschen in Not" Sie liefert frische
Lebensmittel an tiber 50 Haushalte und unterstiitzte so
Menschen, die nicht selbst zur Tafel kommen konnten.

~2 Weitere Infos unter www.tafel-jugend.de.
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Finanzen

Spendengewinnung fur die Tafeln
in Deutschland

Tafel Deutschland finanziert sich grundséatzlich tuber
Spenden von Privatpersonen und Unternehmen. Nur
einzelne Projekte werden mit staatlichen Geldern um-
gesetzt. Einen Grofiteil der Spenden leitet der Dach-
verband an die Mitglieds-Tafeln weiter.

Neben Lebensmittel- und Warenspenden von Hand-
lern und Herstellern benétigen die Tafeln finanzielle
Unterstiitzung, um Kosten wie Miete, Fahrzeuge, Repa-
raturen und Versicherungen zu bezahlen. Die Preis-
steigerungen 2022 fithrten dazu, dass auch die Aus-
gaben der Tafeln stiegen. Um armutsbetroffenen
Menschen in diesen Krisenzeiten zu helfen, waren die
Tafeln besonders stark auf Unterstiitzung angewiesen.

Unternehmen, Privatpersonen und Institutionen
unterstiitzten 2022 die Tafel-Arbeit finanziell, mit Dienst-
leistungen, Sonderkonditionen, Spendenaktionen und
Corporate Volunteering-Aktionen. Tafel Deutschland ver-
handelte gezielt Rabatte mit Unternehmen, um die Kos-
ten im Tafel-Alltag so gering wie mdglich zu halten. Hier-
zu zdhlen beispielsweise Sonderkonditionen fiir den Kauf
neuer Fahrzeuge, fiir Werkstattservices, fiir den Kauf von
Kihlsystemen oder fir die Verwaltung.

Wihrend die Tafeln und ihre Landesverbande gute
Verbindungen zu ihren lokalen und regionalen Unter-
stitzerinnen und Unterstiitzern pflegen, wird Tafel
Deutschland vorrangig auf bundesweiter und internatio-
naler Ebene aktiv. Der Dachverband gestaltet und pflegt
die langfristigen Unternehmenspartnerschaften und ist
Ansprechpartner fir neue Spenderinnen und Spender
sowie Sponsoren, die sich fiir die Tafeln deutschlandweit
einsetzen wollen. Die Strategie der Tafel Deutschland ist
es, nachhaltig und langfristig mit Unternehmen zusam-
menzuarbeiten. Neben der Unterstiitzung von Unterneh-
men aus der Lebensmittelbranche, weitet der Tafel-Dach-
verband seine Kooperationen zunehmend auf andere
Branchen aus.

Tafel Deutschland ist international vernetzt und
treibt die Lebensmittelrettung auch im Rahmen der
European Food Banks Federation-Mitgliedschaft sowie
der Kooperation mit dem Global FoodBanking Network
voran. Global aufgestellte Unternehmen und Institutio-
nen werden fir die Tafeln als Forderinnen und Férderer
immer bedeutender.

Ebenso wichtig fir die finanzielle Absicherung der
Tafel-Arbeit sind auch Spenden von Privatpersonen. Die
herausragende Unterstiitzung privater Spenderinnen
und Spender im Jahr 2022 war Ausdruck grofier Solidari-
tat mit den Tafeln in der Krise. Uber einen privaten Spen-
denaufrufin der taz unter dem Motto ,Umverteilen® der
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dazu aufrief, die staatlichen Energiezuschiisse an die
Tafel Deutschland zu spenden, kamen beispielsweise
rund 55.000 Euro zusammen. Die Zahl unserer Forder-
mitglieder, die durch regelmifiige Spenden eine feste
Stuitze fur die Tafel Deutschland sind, wuchs zum Ende
des Jahres auf 2.292 Personen an.

Der Dachverband setzt auch Projekte mit zweck-
gebundenen Férderungen der offentlichen Hand um,
zum Beispiel zweckgebundene Férderungen aus Landes-,
Bundes- oder kommunalen Mitteln und wirbt iiber Pro-
jektantrdge bei Ministerien, Stiftungen oder anderen Ver-
banden aktiv um weitere Unterstiitzung. Im Berichtsjahr
akquirierte Tafel Deutschland gezielt Mittel fiir Personal-
stellen und baute Férderprogramme fur die Tafeln aus.

Viele Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer werden
Uber die Medienprasenz der Tafeln, Spendenaktionen
von bestehenden Partnerinnen und Partnern oder per-
sonliche Kontakte auf die Arbeit der Tafel Deutschland
aufmerksam. Insgesamt konnte im Jahr 2022 ein deutli-
cher Anstieg sowohl bei der Anzahl der Spenderinnen
und Spender als auch beim Spendenvolumen verzeichnet
werden.

Im Oktober 2022 Uberreichte Jochen Briithl gemein-
sam mit Lisa Paus, Bundesfamilienministerin und
Schirmherrin der Tafeln in Deutschland, Tafel-Teller an
die grofiten Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer des
Dachverbandes. Die Tafel-Teller sind eine Auszeichnung
fir besonderes Engagement und Ausdruck des Danks fiir
die Unterstiitzung der Tafeln durch Sach- und Geldspen-
den sowie Sonderkonditionen. Die feierliche Veranstal-
tung fand im Rahmen des FEBA-Kongresses statt.

Spenderinnen und Spender halfen, den Tafel-Betrieb im Krisen-
jahr aufrechtzuerhalten.
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Einnahmen und Ausgaben

Einnahmen

Das Jahr 2022 zeigt, wie wichtig die finanzielle Unter-
stitzung durch Spenderinnen und Spender sowie For-
derinnen und Forderer fir die Tafel-Arbeit insbesondere
in Krisenzeiten ist. Privatpersonen und Unternehmen
nahmen Anteil an den Entwicklungen in den Tafeln und
unterstiitzten aufgrund intensiver Medienberichterstat-
tung durch Geld- und Sachspenden die Tafel Deutsch-
land.

Die Gesamteinnahmen im Jahr 2022 erhohten sich
um 60 Prozent von 14,8 Millionen Euro im Jahr 2021 auf
23,7 Millionen Euro im Berichtsjahr. Der deutliche An-
stieg der Geld- und Sachspenden ist zuriickzufithren auf
das grofite Krisenjahr in der Geschichte der Tafeln.
Durch enorme mediale Prasenz und das Bewusstsein der

Offentlichkeit fur die Themen Armut, Krieg, Unterstit-
zung Gefliichteter und steigende Preise haben zu einer
erhohte Spendenbereitschaft gefiihrt. Geld- und Sach-
spenden stellen mit 9o Prozent weiterhin die wichtigste
Finanzierungssdule der Tafel Deutschland dar. Weitere
Finanzierungsquellen sind Zuschiisse und Zuweisungen
von Ministerien und Stiftungen sowie Ertrdge aus Spon-
soring, der Lizenzvergabe und dem Tafel-Shop. Sie tra-
gen mit 4 bzw. 3 Prozent zu den Einnahmen bei. Der An-
teil der Mitgliedsbeitrage liegt mit 0,5 Prozent bewusst
niedrig. Tafeln zahlen 120 Euro Mitgliedsbeitrag pro Jahr.

Nicht verbrauchte Spenden wurden buchhalterisch
in ,Sonderposten fiir nicht verbrauchte Spenden” ge-
bucht, um diese zu einem spéteren Zeitpunkt zweckent-
sprechend zu verbrauchen.

Ubersicht der Gesamteinnahmen

in EUR 2020 2020 (in %) 2021 2021 (in %) 2022 2022 (in %)
Mitgliedsbeitrage 115.680 0,5 116.640 0,8 116.760 0,5
Geld-und

Dienstleistungspenden 11.125.961 52,7 9.351.392 63,1 13.916.814 58,7
Sachspenden 7.233.456 34,2 3.238.876 21,8 7.411.261 31,2
Schenkungen/

Erbschaften 0 0 30.982 0,1
Zuschiisse und

Zuweisungen 1.809.325 8,6 776.698 52 1.029.419 4,3
Sponsoring, Lizenzen,

Tafel-Shop 756.785 3,6 1.137.839 7,7 810.814 3,4
Sonstige Ertrage 84.571 0,4 206.347 14 414.291 1,8
Einnahmen gesamt 21.125.778 100 14.827.793 100 23.730.342 100
Sopo-Veranderung -3.837.023 -1.471.362 -2.699.323

Ertrage gesamt 17.288.755 13.356.431 21.031.019

35



Tafel Deutschland e. V. Jahresbericht 2022

Finanzen

Entwicklung der Geldspenden im Jahresverlauf
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Entwicklung der Geld- und
Dienstleistungsspenden

Von den Gesamteinnahmen in Hohe von 23,7 Millionen
Euro stammen 13,9 Millionen Euro aus Geldspenden. Die
Geld- und Dienstleistungsspenden verzeichnen einen
Zuwachs von 48,9 Prozent zum Jahr 2021 (9,4 Millio-
nen Euro) und einen Zuwachs von 25 Prozent zum Jahr
2020 (11,1 Millionen Euro).

Die Geld- und Dienstleistungsspenden stammen zu
66 Prozent aus Spenden Uber oder von Unternehmen
und zu 34 Prozent von direkten Privatspenderinnen und
-spendern sowie Férdermitgliedern. Mit einem 288-pro-
zentigen Anstieg im Vergleich zum Vorjahr und einem
Gesamtspendenvolumen von 4,2 Millionen Euro (Vorjahr
1,1 Millionen Euro) verzeichnen die Geldspenden tiber
Privatpersonen einen signifikanten Zuwachs. Die Ein-
nahmen tber Fordermitgliedschaften stiegen von
293 Tsd. Euro im Jahr 2021 auf 493 Tsd. Euro im Berichts-
jahr. Unternehmen spendeten zusammen mit ihren Kun-
dinnen und Kunden und Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern 9,2 Millionen Euro. Die grofite Spendensammlung
bleibt die Lidl-Pfandspende mit 3 Millionen Euro.

6,6 Millionen Euro entfielen 2022 auf freie Geld-
spenden und 7,3 Millionen auf zweckgebundene Geld-
und Dienstleistungsspenden. Die Lidl-Pfandspende
gehorte mit zu den grofiten zweckgebundenen Forder-
programmen. Weitere zweckgebundene Spenden fiir die
Tafel-Arbeit wurden u.a. fir Energie- und Transport-
kosten, den Ausbau der Logistik und der Digitalisierung,
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die Katastrophenhilfe, fiir Kinder- und Jugendprojekte,
die ,Power Kiste®, die Tafel Jugend und fur Bildungspro-
jekte gegeben. Die Dienstleistungsspenden sowie Spen-
den aus Zahlungsverzicht betrugen im Jahr 2022 insge-
samt 227 Tsd. Euro — dies entsprach dem Vorjahr.

Spendenstirkste Monate 2022 waren November mit
2,5 Millionen Euro und Dezember mit 4,1 Millionen Euro
Geldspenden. Allein 3,1 Millionen Euro waren im Dezem-
ber freie Geldspenden. Die Folgen des Krieges in der
Ukraine fiir die Tafeln und die breite und gestiegene
mediale Berichterstattung dartiber waren wesentliche
Faktoren fur die starke Steigerung der Spendenbereit-
schaft. Aufgrund des Zuflusszeitpunktes ist eine Detail-
planung fir die Mittelverwendung erst im Folgejahr
moglich.

Zusammensetzung der
Geld- und Dienstleistungsspenden

in EUR 2020 2021 2022

Geldspenden
(frei)

Geld-und
Dienstleistungs-
spenden (zweck-
gebunden)

Geld- und
Dienstleis-
tungszweck

4.497.850 5.219.680 6.649.164

6.628.111 4.131.712 7.267.651

11.125.961 9.351.392 13.916.814
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Entwicklung der Sachspenden

Die Akquise und Weitergabe von Lebensmittelsachspen-
den ist die Kernaufgabe der Tafeln vor Ort. Durch riick-
laufige Spenden im Einzelhandel wird die Spenden-
akquise des Dachverbandes bei Produzenten immer
wichtiger.

Das Spendenvolumen der Sachspenden hat sich im
Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt. Die Summe
der Sachspenden, die durch eine Spendenbescheinigung
in der Gewinn- und Verlustrechnung und damit im Jah-
resabschluss ausgewiesen sind, lag im Berichtsjahr bei
7.4 Millionen Euro (Vorjahr: 3,2 Millionen Euro). Dies ist
ein Anstieg um 129 Prozent. Neben der gestiegenen Of-
fentlichkeitsarbeit fihrte die starkere Akquise von Le-
bensmittelsachspenden zu dieser Erhéhung, nachdem
nach Kriegsbeginn zundchst ein Riickgang an Sachspen-
den zu verzeichnen war.

Tafel Deutschland stellte im Berichtsjahr 9.120 Spen-
denbescheinigungen fir Geldspenden aus (Vor-
jahr: 3.966) und 370 fiir Lebensmittel- und Sachspenden
(Vorjahr: 361). Dies ist ein Zuwachs um 119 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr.

Entwicklung der Zuschiisse und Zuweisungen

Im Berichtsjahr wurde eine Million Euro an Zuschiissen
und Zuweisungen vereinnahmt (Vorjahr: 777 Tsd. Euro).
Die Zuwichse ergeben sich vor allem aus den gestiege-
nen Zuschissen fir den Bundesfreiwilligendienst. Mit
Hilfe dieser Mittel unterstiitzte die Tafel Deutschland
gezielt die Arbeit der Tafeln, insbesondere im Freiwilli-
genmanagement, in der Digitalisierung, der Weiterent-
wicklung der Logistik-Infrastruktur sowie im Ausbau der
internationalen Kooperationen.

Zu den Grof3projekten bzw. Programmen zdhlen der
Bundesfreiwilligendienst, iber den sich Menschen in
den Tafeln engagieren, sowie das Projekt ,Tafel macht
Zukunft’, das den digitalen Ausbau der Tafel-Infrastruk-
tur zum Ziel hat. Weitere Férderschwerpunkte liegen vor
allem in der Logistik.
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Zusammensetzung der
Zuschiisse und Zuweisungen

in EUR 2022
Adobe Foundation 157.390
Bundesamt fiir Familie und zivilgesellschaft-

liche Aufgaben 467.378
Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhr-

kontrolle 4.500
Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Er-

nahrung 339.419
BuRgelder /Zuweisungen 19.650
Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbrau-

cherschutz Nordrhein-Westfalen 34.426
European Food Banks Federation — Cargill 6.656
Gesamt 1.029.419

Entwicklung Sponsoring,
Lizenzvergabe, Tafel-Shop

Mit einem Riickgang von 40 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr und mit Gesamteinnahmen in Hohe von
811 Tsd. Euro schlief3en die Einnahmen aus Sponsoring,
Lizenzvergabe und Tafel-Shop ab. Wesentliche Ursachen
fir den Riickgang liegen in den geringeren Einnahmen
Uber Lizenzvertrdge. Die Erldse aus der Lizenzvergabe
betragen 636 Tsd. Euro im Jahr 2022 und verzeichnen
einen Riickgang von 34 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr fast auf das Niveau des Jahres 2020. Im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr konnten 102 Tsd. Euro (Vorjahr:
112 Tsd. Euro) aus Sponsoring- und Anzeigenverkaufser-
16sen erzielt werden. Die Vertrdge sind eine wichtige
Grundlage der partnerschaftlichen Zusammenarbeit der
Tafel Deutschland mit Unternehmen. Die Erlése des
Tafel-Shops sind erneut angestiegen: Insgesamt
73 Tsd. Euro (Vorjahr: 67 Tsd. Euro) wurden im Berichts-
jahr durch den Verkauf von Merchandise-Produkten an
die Mitglieds-Tafeln erzielt.

Zusammensetzung Sponsoring,
Lizenzvergabe, Tafel-Shop

in EUR 2020 2021 2022
Erlose Lizenzen 626.541 957.954 635.574
Erlose (Sponsoring,

Anzeigenverkauf) 67.695 112.461 102.000
Erl6se (Tafel-Shop) 62.550 67.424 73.240
Gesamt 756.786  1.137.839 810.814
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Entwicklung der Mitgliedsbeitriage

Der Mitgliedsbeitrag pro Tafel liegt seit iiber zehn Jahren
unverandert bei 10 Euro monatlich. Die Einnahmen aus
Mitgliedsbeitrdgen lagen auf dem Niveau des Vorjahres
bei 117 Tsd. Euro.

Sonstige Ertrage

Im abgelaufenen Geschiftsjahr konnten 414 Tsd. Euro
(Vorjahr: 206 Tsd. Euro) an sonstigen Ertragen verzeich-
net werden. Diese addieren sich im Wesentlichen aus
Miet- und Pachteinnahmen der Tafel-Akademie in Hohe
von 35 Tsd. Euro, BFD-Einsatzstellenbeitragen in Héhe
von 256 Tsd. Euro, Einnahmen aus Uberlassungen von
Geschaftsstellenbedarf, von Personal und eines Firmen-
fahrzeuges in Hohe von 119 Tsd. Euro sowie Zinsen und
Auflésung von Ruckstellungen.

Ausgaben

Aufwendungen im Berichtsjahr kommen direkt und in-
direkt der Tafel-Arbeit vor Ort zugute, damit die Tafeln
mit diesen Mitteln nachhaltig wirksame Projekte ver-
wirklichen kénnen. Eine direkte Férderung erfolgt durch
die Weiterleitung von Sach- und Geldspenden entweder

Finanzen

direkt an die Tafeln vor Ort oder an die Landesverbande.
Der grofite Teil direkter Férderungen wird tiber Forder-
programme des Dachverbandes organisiert und verwal-
tet. Eine indirekte Férderung erfolgt tiber die Aktivitaten
des Dachverbandes. Eine verstarkte Offentlichkeits-
arbeit, der Aufbau von wirtschaftlichen, politischen und
gesellschaftlichen Netzwerken, die Bildungsarbeit, Be-
ratungstatigkeiten sowie die Umsetzung von Verbands-
projekten wie beispielsweise die eco-Plattform oder der
Tafel-Treff unterstiitzen die Tafeln kurz-, mittel- und
langfristig.

Insgesamt beliefen sich die Ausgaben von Tafel
Deutschland im Berichtsjahr auf 20,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 12,3 Millionen Euro). Dies ist ein Zuwachs von
8,3 Millionen Euro (68 Prozent).

Ein Grofiteil des Zuwachses geht auf die Erthéhung
bei der Weiterleitung von Sach- und Geldspenden zu-
rick. Die Sachspenden sind im Berichtsjahr um
4,3 Millionen Euro gestiegen und belaufen sich nun auf
7,6 Millionen Euro. Die Weiterleitung von Geldspenden
sind um 2,6 Millionen Euro auf 8,3 Millionen Euro
gestiegen. Erstmalig wurden Finanzmittel in Héhe von
313 Tsd. Euro an Partnerorganisationen weitergeleitet.
Dies erfolgte zum einen im Rahmen der Ukrainehilfe
und zum anderen aufgrund eines Spenderwunsches.
Weitere Griinde fir den Zuwachs sind Personalkosten-

Darstellung der Ausgaben entsprechend den Anforderungen des DZI

in EUR 2020 2020 (in %) 2021 2021 (in %) 2022 2022 (in %)
Programmausgaben 14.859.003 90,9 10.169.201 84,5 18.045.627 89,1
Personalkosten 261.213 414991 722.669

Sach- und sonstige Ausgaben 14.597.790 9.754.210 17.322.958

Ausgaben fiir Werbung und

allg. Offentlichkeitsarbeit 365.102 2,2 563.385 4,7 588.553 2,9
Personalkosten 161.786 311.196 358.370

Sach- und sonstige Ausgaben 203.316 252.189 230.183

Ausgaben fiir Verwaltung 1.117.752 6,8 1.302.565 10,8 1.629.672 8,0
Personalkosten 707.325 697.419 841.129

Sach- und sonstige Ausgaben 410.428 605.146 779.543
Zwischensumme 16.341.857 100 12.035.151 100 20.263.852 100
Ausgaben fiir

wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb 77.741 233.239 335.735

Personalkosten - 147.772 128.464

Sach- und sonstige Ausgaben 77.741 85.467 207.271

Gesamt 16.419.598 12.268.390 20.590.587
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steigerungen in Héhe von 600 Tsd. Euro, die Durchfiih-
rung des FEBA-Kongresses in Hohe von 120 Tsd. Euro sowie
hoéhere Seminarkosten von knapp 300 Tsd. Euro im
Bundesfreiwilligendienst.

2022 wurden 18 Millionen Euro fiir Programmauf-
wendungen ausgegeben. Das entspricht 88 Prozent aller
Ausgaben (Vorjahr: 83 Prozent). Zudem wurden 7,9 Pro-
zent aller Ausgaben fur die allgemeine Verwaltung (Vor-
jahr: 10,6 Prozent), 2,9 Prozent fur die Offentlichkeits-
arbeit (Vorjahr: 4,6 Prozent) und 1,6 Prozent fir den
wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb (Vorjahr: 1,9 Prozent)
aufgewendet.

Erliuterung der Ausgaben

Die Ausgaben umfassen alle Tatigkeiten der Tafel
Deutschland im Berichtsjahr. Die Programmausgaben
wurden fir unmittelbar satzungsgemafie Zwecke verwen-
det. Dazu zdhlen neben den weitergeleiteten Geld- und
Sachspenden, den Projektaufwendungen und der Vor-
und Nachbereitung der Projekte auch die fachliche Kon-
trolle sowie die Wirkungsbeobachtung. Unmittelbar ge-
horen Aufkldrungs-, Bildungs- und Kampagnenarbeit zu
den Programmausgaben, die dazu dienen, die Offentlich-
keit fur die Tafeln zu sensibilisieren und Ehrenamtliche

Bundesweit verteilte Paletten der
Tafel Deutschland an die Landesverbande

Bundesland 2020 2021 2022
Berlin/Brandenburg 944 552 1.192
Baden-Wirttemberg 2.955 1.598 3.528
Bayern 1.120 1.035 1.483
Hessen 861 804 878
Mecklenburg-

Vorpommern 1.256 835 1.034
Niedersachsen/

Bremen 1.039 462 857
Nordrhein-Westfalen 1.854 1331 2.544
Rheinland-Pfalz/

Saarland 1.156 806 831
Schleswig-Holstein /

Hamburg 407 215 345
Sachsen 875 574 757
Sachsen-Anhalt 1.348 973 1.322
Thiringen 675 613 1132
Gesamt 14.490 9.798 15.903
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fur die Tafel-Arbeit weiterzubilden. Der Bereich Werbung
und Offentlichkeitsarbeit spiegelt die Ausgaben fiir die
Kommunikations- und Fundraising-Arbeit des Dachver-
bandes wider. Unter Ausgaben fiir Verwaltung, Vermo-
gensverwaltung und den wirtschaftlichen Geschéftsbe-
trieb fielen laufende Kosten der Geschéftsstelle an.

Entwicklung der Ausgaben

in Mio. EUR 2020 2021 2022
Weiterleitungen 14,5 9,2 16,1
(88 %) (75 %) (78 %)
Ausgaben 19 31 4,5
(12 %) (25 %) (22 %)
Gesamt 16,4 12,3 20,6

Weiterleitungen von Sachspenden

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 15.903 Paletten unter-
schiedlichster Waren tiber den Tafel-Dachverband an die
Landesverbiande und somit an die Tafeln vor Ort verteilt.
Aufgrund fehlender Lager- und Transportkapazitaten
mussten 2.952 Paletten (Vorjahr: 2.386) abgelehnt werden.
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Unterstutzerinnen
und Unterstutzer

METRC

Hauptpartnerinnen und Hauptpartner
des Dachverbandes

Seit Uber 15 Jahren fordert die METRO AG den Tafel-
Dachverband als finanzieller Hauptsponsor und ermog-
licht damit eine professionelle Gesamtkoordination
sowie die bestandige Weiterentwicklung der Tafel-Arbeit.
Gerade in den Krisen der letzten Jahre wurde deutlich,
wie wichtig diese verldssliche und stabile Unterstiitzung
der Dachverbandsarbeit ist. Viele der Hilfsmafinahmen
wéren ohne eine gut aufgestellte Geschéftsstelle nicht
moglich gewesen — etwa die Zuschisse fir Tafeln in der
Inflationskrise. Dariiber hinaus untersttitzt das global
agierende Unternehmen die internationale Vernetzung
der Tafeln mit Food Banks und die Beratung von Tafel-
dhnlichen Initiativen im Ausland. Die Grofimarkte
der Vertriebslinie METRO Deutschland spenden zudem
regelméflig Lebensmittel an die Tafeln vor Ort.

Lidl in Deutschland unterstitzt die Tafeln regelmaBig
mit Lebensmittel- und Geldspenden. Seit 2008 bietet
Lidl seinen Kundinnen und Kunden mit der Pfandspen-
de die Moglichkeit, ihr Flaschenpfand an die Tafeln zu
spenden. Im Berichtsjahr war die Spendenbereitschaft
wieder sehr hoch. Die Spendensumme erreichte von
2008 bis Ende 2022 insgesamt mehr als 27 Millionen
Euro. Die Spenden forderten seither tiber 3.100 Tafel-
Projekte. Lidl spendete erneut 500.000 Euro fir den
Tafel-Zukunftsfonds, im Jahr 2022 fir die Umstellung
auf umweltschonende Technik, etwa fiir E-Autos, Solar-
anlagen und besonders sparsame Kiihlgeréte. Dartiber
hinaus organisierte Lidl eine ,Kauf-1-mehr“-Aktion zu-
gunsten der Tafeln: Kundinnen und Kunden spendeten
Uber 77 Tonnen Lebensmittel und Hygieneartikel. Zu-
sdtzlich zu den regelméfigen Lebensmittelabgaben vor
Ort spendete Lidl gemeinsam mit der DFB-Stiftung
Egidius Braun Lebensmittel im Wert von insgesamt
320.000 Euro an die Tafeln.
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Mercedes-Benz

REWE.

GROUP

Ein langjahriger Hauptsponsor der Tafel Deutschland ist
die Mercedes-Benz AG, die mit ihrer Marke Mercedes-
Benz die Tafel-Arbeit seit mittlerweile 25 Jahren
unterstiitzt. Seit Beginn der Partnerschaft kdnnen die
Tafeln Transportfahrzeuge und Serviceleistungen
zu Sonderkonditionen beziehen. Im Rahmen des
Sponsoring-Programms tibernimmt Mercedes-Benz bis
zu 50 Prozent des Fahrzeuglistenpreises. Mehr als
1.250 Mercedes-Benz Transporter verstiarken seitdem die
Tafel-Flotte. Das Unternehmen bietet den Tafeln seit 2019
auch Elektrofahrzeuge zu Sonderkonditionen an und be-
rat beim Thema Elektromobilitdt. Ebenso unterstitzt die
Mercedes-Benz AG neben der Arbeit des Dachverbandes
auch Tafel-Veranstaltungen, fithrt Fahrsicherheits-
trainings durch und veranstaltet zugunsten von Tafeln
Benefizveranstaltungen.

Mit der REWE Group arbeitet die Tafel Deutschland seit
uber 25 Jahren zusammen. REWE- und PENNY-Markte
spendeten 2022 taglich Lebensmittel an die Tafeln. REWE-
Kundinnen und -Kunden unterstiitzten die Tafeln im
Rahmen der Tuten-Aktion ,Gemeinsam Teller ftllen” mit
dem Kauf von Spendentiiten: Lang haltbare Lebensmittel
in vorgepackten Tiiten erreichten so die Tafel-Kundinnen
und -Kunden. 486.514 Titen im Wert von uber
2,4 Millionen Euro kamen zusammen. Aufierdem gab es
in diesem Rahmen eine zusitzliche Spende an die Tafeln
in Form von Einkaufsgutscheinen im Wert von
200.000 Euro. REWE unterstiitzte die Tafel-Kundinnen
und -Kunden ebenso zu Beginn des Krieges in der Ukraine
mit einer Soforthilfe von 50.000 Gutscheinen zu je
10 Euro mit insgesamt 500.000 Euro. Das Projekt , Power
Kiste, das die Tafel Deutschland in Kooperation mit
REWE sowie Partnerinnen und Partnern aus der Industrie
durchfihrt, wurde im Jahr 2022 fortgefiihrt und mit neu-
en Standorten erweitert. Kinder und Jugendliche erhalten
an den Projektschulen ein gesundes Schulfrithstiick. Ak-
tuell erreicht die Power Kiste rund 2.000 Schilerinnen
und Schiler an 23 Schulen. Im Berichtsjahr wurden ins-
gesamt 456.779 Frihstiicke ausgegeben.
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Die Deutsche Vermogensberatung (DVAG) unterstiitzt
seit 2020 als Hauptpartner gemeinsam mit dem Verein
Menschen brauchen Menschen e.V. die Tafel Deutsch-
land. Beide Partner ermdglichten den Auf- und Ausbau
des Projekts ,Tafel-Bildungschancen: Kinder und Ju-
gendliche stirken” Bis Dezember 2022 erreichte das Pro-
jekt mit 30 lokalen Angeboten rund 1.500 Kinder und
Jugendliche. Die Projektarbeit reduziert Chancenun-
gleichheiten und Bildungsdefizite von Kindern und
Jugendlichen und bietet neue Perspektiven. Zu den An-
geboten zdhlen u. a. Lern- und Nachhilfeprojekte, An-
gebote zur Personlichkeitsstarkung, die Férderung von
Medienkompetenzen sowie Ferienfreizeiten. Die DVAG
unterstiitzte ebenfalls die Arbeit des Dachverbandes
und die Bildungsangebote der Tafel-Akademie — etwa die
Durchfiihrung von Schulungen fir Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren im Bereich Kinder- und Jugend-
schutz. Die Schulungen tragen maf3geblich zur Entwick-
lung eines Kinderschutzkonzeptes des Dachverbands
bei. Zahlreiche Vermdégensberaterinnen und -berater
unterstiitzen zusatzlich in ganz Deutschland Tafeln je
nach Bedarf vor Ort.

Weitere Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer

Einige weitere Unterstiitzerinnen und Unterstitzer, die
die Tafel Deutschland 2022 unterstiitzt haben, stellen wir
im Folgenden alphabetisch vor.

Die BASF spendete 150.000 Euro fiir die Tafel Deutschland
und 30 Tafeln in der Metropolregion Rhein-Neckar.

BNP Paribas Deutschland unterstiitzte die Tafel
Deutschland 2022 erneut finanziell mit Spenden im
Wert von insgesamt 56.000 Euro. Vor Ort unterstiitzen
die BNP-Standorte ihre Tafeln zudem mit Sachspenden-
sammlungen.

Coca-Cola Europacific Partners spendet deutschland-
weit Getrdnke an die Tafeln und férdert als Hauptunter-
stiitzer der Tafel Jugend seit vielen Jahren die Nach-
wuchsgewinnung bei den Tafeln. 2022 stellte das
Unternehmen erneut 100.000 Euro fiir die bundeswei-
te Koordinierung und Finanzierung von Nachwuchs-
projekten bereit. Coca-Cola unterstiitzte die Tafel
Deutschland und Tafeln vor Ort erneut im Rahmen der
,LokalLiebe“-Aktion. Hier kamen 2022 tiber 54.000 Euro
zusammen. In der Vorweihnachtszeit spendete Coca-
Cola zudem gemeinsam mit Lidl 200.000 Euro, mit
denen im Berichtsjahr Weihnachtsgeschenke fiir Tafel-
Gaste gekauft werden konnten.
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Die Commerzbank AG verzichtete im Jahr 2022 auf die
Produktion eines aufwendigen Weihnachts-Werbespots
und spendete das eingesparte Budget von 200.000 Euro
an die Tafeln. Durch einen zusitzlichen Spendenaufruf
bei Mitarbeitenden sowie Kundinnen und Kunden der
Commerzbank kamen in der Weihnachtszeit zusatzlich
mehr als 200.000 Euro an Spenden zusammen.

Der Logistikdienstleister DACHSER unterstiitzt die Tafel
im Rahmen einer langfristig angelegten Kooperation
mit der Sparte Food Logistics unter anderem bei der
Uiberregionalen Verteilung von Industriespenden. Darii-
ber hinaus férdert DACHSER den Ausbau der Tafel-
Logistik durch regelmagiige finanzielle Spenden im finf-
stelligen Bereich.

DPD hat den Dachverband 2022 mit einer Geldspende
unterstiitzt. Auerdem hat das Unternehmen die Retou-
ren der versendeten Lebensmittelpakete den Tafeln zur
Verfiigung gestellt.

Die HUK-COBURG bietet Telematik-Kundinnen und
Kunden in der App ,HUK Mein Auto“ das Feature ,Eco
Drive“ an. Eco Drive bildet eine Art ,Okoscore” ab, mit-
dem zu sehen ist, wie umweltbewusst die Fahrweise der
KFZ-Versicherten ist. Umweltbewusste Fahrerinnen und
Fahrer sammeln Punkte, mit denen sie unter anderem
die Tafel Deutschland unterstiitzen konnen. Im Berichts-
jahr kamen insgesamt iber 329.000 Euro zusammen.

Kaufland unterstiitzte die Tafeln mit Lebensmitteln
und hat in der Vorweihnachtszeit eine grofie ,Wunsch-
baum“-Aktion gestartet und Kundenspenden fiir Tafel-
Projekte fiir Kinder und Jugendliche gesammelt, verdop-
pelt und aufgerundet.

Der Partner Mars Food mit der Marke Ben'’s Original
unterstiitzte mit Produkt- und Geldspenden. Durch Ver-
kaufsaktionen und einer Aufrundung durch Mars Food
kamen so Giber 100.000 Euro zusammen.

Netto Marken-Discount unterstiitzt die Tafeln seit vie-
len Jahren mit Lebensmittelspenden und Spendenaktio-
nen. Im Berichtsjahr hat der Lebensmittelhdndler die
Tafeln im Rahmen der Netto-Spendeninitiative vier
Wochen mit den Kassen- und Pfandspenden seiner Kun-
dinnen und Kunden sowie einer ergdnzenden Unterneh-
mensspende unterstiitzt. 2022 kam eine Spenden-
summe in Hohe von rund 170.000 Euro zusammen
— insgesamt hat Netto somit die Tafeln in den letzten
Jahren mit Giber 1,1 Millionen Euro unterstitzt.
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OXO ist Mitglied von ,1 % for the Planet” und unter-
stiitzt mit einem Prozent ihres Jahresumsatzes gemein-
niitzige Organisationen — darunter auch die Tafel
Deutschland. Eine Spende von sieben Paletten hoch-
wertiger Kiichenutensilien sowie eine Férderung in
Hohe von 50.000 Euro wurden durch OXO erméglicht.

Seit 2022 kénnen Nutzerinnen und Nutzer beim Online-
Shopping mit Give at Checkout von PayPal einen zusatz-
lichen Euro an die Tafel Deutschland spenden. Im Rah-
men des Weltkindertags hat PayPal gemeinsam mit der
Tafel sowie weiteren Kinderhilfsorganisationen zum
Spenden gegen Kinderarmut aufgerufen. Zudem haben
PayPal-Mitarbeitende im Rahmen des PayPal Community
Impact Grants-Programms dafiir gestimmt, einen
finanziellen Beitrag von 20,000 US-Dollar an die Tafel zu
vergeben. Insgesamt kamen im Berichtsjahr mit PayPal
und Give at Checkout rund 550.000 Euro zusammen.

Mit der von der Schiiller Mébelwerk KG initiierten
weihnachtlichen Spendenaktion 2022 unterstiitzten Lie-
feranten, Kundinnen und Kunden sowie Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter die Tafel Deutschland mit einem
Betrag von tiber 62.000 Euro.

Das Social-Impact-Unternehmen share bietet 120 Pro-
dukte aus den Kategorien Beverages, Snack, Stationery
& Personal Care an. Das Besondere ist, dass jedes ver-
kaufte Produkt ein thematisch passendes soziales Pro-
jekt unterstiitzt. Im Berichtsjahr kamen dartiber rund
150.000 Euro fur die Tafel Deutschland zusammen.
share unterstiitzt den Tafel-Dachverband zudem mit
Sachspenden fur Veranstaltungen, etwa beim Jugend-
kongress 2022 in Berlin.

Siemens spendete 300.000 Euro fir Gefliichtete aus
der Ukraine sowie 50.000 Euro fur das Projekt ,Tafel
macht Zukunft” und 25.000 Euro fir Hygienemafinah-
men in den Tafeln.

Das Chemieunternehmen Sika Deutschland spendete

erneut 30.000 Euro fir die Tafel Deutschland, seit 2016
somit insgesamt 210.000 Euro.
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Tchibo und Tchibo-Mitarbeitende unterstiitzten die
Tafeln Ende 2022 erneut im Rahmen einer besonderen
Aktion: Fur jede in der Vorweihnachtszeit verkaufte
Aktions-Kaffeepackung spendete Tchibo eine feste Men-
ge Kaffeepulver an die Tafeln. Insgesamt kamen mehr
als 30 Tonnen Ware zusammen. Tchibo und Tchibo-Mit-
arbeitende unterstiitzten die Tafeln zudem mit regiona-
len Kaffee- und Sachspenden.

Kundinnen und Kunden des nachhaltigen Banking-An-
bieters Tomorrow konnten im Rahmen des Rounding
Up-Features bei Zahlungen mit der Tomorrow Karte zu-
gunsten der Tafel Deutschland aufrunden. Bei einer Ak-
tion Ende 2022 und Anfang 2023 kamen dadurch tber
50.000 Euro zusammen.

Die UPS Foundation unterstiitzte mit insgesamt
75.000 US-Dollar die Tafel Deutschland und ihre Forder-
programme, den Landesverband Nordrhein-Westfalen
sowie die Tafel K6ln - die Region, in der die meisten ihrer
Beschiftigten in Deutschland ansidssig sind. Mit der
Unterstiitzung soll die Logistikkapazitit der Tafeln auf
allen Ebenen gestarkt werden.

Besondere Spendenaktionen 2022*

Der Charity-Stream des Teams von Loot fiir die Welt hat
in der Vorweihnachtszeit mehr als 117.000 Euro an Spen-
den fiir die Tafel Deutschland generiert.

Bei der NDR-Benefizaktion ,Hand in Hand fur Nord-
deutschland” kam 2022 eine Rekordsumme von fast
acht Millionen Euro fiir Menschen in Not zusammen.
Ein Teil der Spenden wird die Tafeln im Norden unter-
stitzen.”

Bei einer Spendengala des Miinchener Rechtsanwalts
Stavros Kostantinidis erhielt Tafel Deutschland gemein-
sam mit der Miinchner Tafel von den Gésten Spenden-
zusagen in Hohe von mehr als einer Million Euro.

Der Blog ,Volksverpetzer“ rief zum Spenden auf: Durch
den Aufruf ,Warmer Winter von uns & fur alle“ kamen
insgesamt 257.452 Euro Spenden zusammen.

Die Spendeninitiative ,WeKickCorona“ der beiden Fuf3-
ball-Nationalspieler Leon Goretzka und Joshua Kimmich
unterstiitzte im Jahr 2022 zwei wichtige Projektbereiche
der Tafel Deutschland mit 55.000 Euro: Kinder- und
Jugendliche sowie Seniorinnen und Senioren.

* Der Spendeneingang der Aktionen erfolgt ganz oder teilweise 2023.
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Wir danken zudem ...

..allen Spenderinnen und Spendern, Férdermitgliedern
und Unternehmen, die die Tafel-Arbeit 2022 unterstiitzt
haben.

... allen Unternehmen, die uns 2022 mit Geld-
spenden im Wert von 10.000 Euro und mehr
unterstiitzt haben. Unter anderem waren das:

AdEx Partners | Aktuell Lohnsteuerhilfeverein e. V. |
alanta health group GmbH | Beam Suntory Deutschland
GmbH | BUWOG Bautrager GmbH | Danone Deutsch-
land GmbH | Deutsche Bahn AG | Deutsche Borse AG |
E.ON Energie Deutschland GmbH | Ehrmann GmbH | Ela
Mo | Enterprise Holdings Foundation* | Eurogroup
Deutschland GmbH | FrieslandCampina Germany
GmbH | General Mills Foundation** | Giesecke+Devrient
GmbH | GoodMills Deutschland GmbH | Henkel AG &
Co. KGaA | JobRad GmbH | Jones Day Foundation™* |
Mayflower GmbH | Mondelez International | Nestlé
Deutschland AG | RSE+ Architekten Ingenieure GmbH |
Sodexo Deutschland | Solidas Immobilien und Grund-
besitz GmbH | Tengelmann Twenty-One KG | Tetra Pak
GmbH | The Pokémon Company International | Trail-
Stone Renewables GmbH | trans-o-flex Express GmbH &
Co.KGaA | UPS Foundation | Wintershall Dea Stiftung fur
Demokratie und Vielfalt | YOU&ME FASHION Haber-
mann OHG | Zentis GmbH & Co. KG | Zymo Research
Europe GmbH

... allen Unternehmen, die die Tafeln 2022 mit
Lebensmittel- und Sachspenden unterstiitzt
haben. Unter anderem waren das:

AKAR GmbH | ALDI Nord | ALDI SUD | Danone GmbH |
Dr. Schir Deutschland GmbH | EDEKA | Ferrero Deutsch-
land GmbH | Griesson - de Beukelaer GmbH & Co. KG |
Henkel AG & Co. KGaA | HJ. Heinz GmbH | innocent
Deutschland GmbH | Kaufland | Lidl | Marktkauf |
METRO | Mondeléz Deutschland | Nestlé Wagner GmbH |
Netto Marken-Discount | Norma Lebensmittelfilial-
betrieb Stiftung & Co. KG | REWE Group | Penny | Spar |
The Lorenz Bahlsen Snack-World GmbH & Co KG Germany

* Ermoglicht durch das Unternehmen und gespendet von dem Global FoodBanking
Network.

** Erméglicht durch das Unternehmen und gespendet von der European Food Banks
Federation.
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... allen Unternehmen, die uns 2022 mit
Sonderkonditionen und Dienstleistungen
unterstiitzt haben. Unter anderem waren das:

Allgemeiner Deutscher Automobilclub (ADAC) | AT.U
Auto-Teile-Unger GmbH & Co.KG | AfB social & greenIT |
artrevier | bilnk GmbH | Energy Saving Solutions | EX-
PRESSO Deutschland GmbH & Co. KG | Gude GmbH
Papier Verpackung Logistik | HEIFO GmbH & Co. KG |
Dantherm GMBH | HOBART GmbH | IGEFA Handelsge-
sellschaft mbH & Co. KG | Jungheinrich PROFISHOP AG
& Co. KG | KoolZone GmbH | Kirchhoff Consult AG |
KRESS Fahrzeugbau GmbH | Logiway GmbH |
Mercedes-Benz AG | OVERATH GmbH | pitstop.de
GmbH | Rider Wendt GmbH &Co | re-bax GmbH & Co.
KG | SSI Schifer Shop GmbH | Trefz GmbH | euroShell
Deutschland GmbH & Co. KG | Stiftunglife gemeinsam
mit vielen Lions und Rotary Clubs | Tilger & Hy. GmbH |
UNION TANK Eckstein GmbH & Co. KG | VCH-Hotels
Deutschland -Hotelkooperation- GmbH | Winterhalter
Deutschland GmbH

... allen 6ffentlichen Institutionen, die uns
2022 mit 10.000 Euro und mehr
unterstiitzt haben:

Landesamt fur Natur, Umwelt und Verbraucherschutz
Nordrhein-Westfalen | Bundesanstalt fiir Landwirtschaft
und Erndhrung | Bundesamt fiir Familie und zivilgesell-
schaftliche Aufgaben

Unterstiitzung fiir die Tafel-Arbeit vor Ort

Mit mehreren grofien Férderprogrammen und Unter-
stitzungsmafinahmen setzte die Tafel Deutschland in
der Krisensituation schnelle Soforthilfen fiir ihre Mit-
glieds-Tafeln um. Privatpersonen und Unternehmen
sind dem Unterstitzungsaufruf des Tafel-Dachver-
bandes gefolgt und leisteten schnell, unkompliziert
und umfangreich Nothilfe. Insgesamt kamen rund
14,9 Millionen Euro fir die Tafeln zusammen (inklusive
der zurtickgeflossenen Mittel), die fir Soforthilfemaf3-
nahmen vor Ort genutzt wurden. 8,1 Millionen Euro ent-
fielen davon auf die Weiterleitung von Finanzmitteln,
6,5 Millionen Euro auf Sachspenden und 250.000 Euro
auf sonstige Forderungen. In folgenden Bereichen konn-
ten die Tafeln unterstiitzt werden:
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2,5 Millionen Euro stehen den Tafeln im Rahmen des
Forderprogramms ,,Herbstpaket” fiir die Jahre 2022
und 2023 zur Verfuigung. Mitglieds-Tafeln kénnen seit
November 2022 jeweils bis zu 3.000 Euro fir laufende
Energiekosten beantragen. Bis Ende 2022 wurden
771.000 Euro bewilligt. Finanziert wird das Forderpro-
gramm des Dachverbandes tiber Unternehmens- und
Privatspenden aus dem Jahr 2022 sowie aus den Vorjah-
ren.

Mit rund 2,5 Millionen Euro wurden im Rahmen der
Lidl-Pfandspende 230 Logistikprojekte in den Berei-
chen Hygiene und Nachhaltigkeit finanziert, davon bei-
spielsweise Kithlfahrzeuge, Kiithlsysteme und Hygiene-
mafinahmen.

480.000 Euro wurden den zwolf Landesverbanden fir
Personalkosten, Mieten, Transport- und Betriebs-
kosten in den Jahren 2022 und 2023 als Ausbaufinanzie-
rung bereitgestellt. Finanziert werden konnte die Unter-
stiitzung durch Unternehmens- und Privatspenden.

390.000 Euro flossen in 97 Projekte und Mafinahmen
von Tafeln zur Finanzierung von E-Fahrzeugen, Photo-
voltaikanlagen und energiesparenden Gegenstdanden.
Die Abwicklung lief Uber das Forderprogramm
»Energie-Invest®, unterstiitzt durch Lidl sowie weiteren
Unternehmens- und Privatspenden.
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364.000 Euro halfen 536 Tafeln tiber das Forder-
programm , Liefer- und Transportfonds*, ihre Fahrt-
kosten zu finanzieren. Méglich machten dies Unterneh-
mens- und Privatspenden.

99.000 Euro der Lidl-Pfandspende halfen den Landes-
verbdnden, ihre Logistik auszubauen.

40.000 Euro von Kellogg trugen ebenfalls zum Logistik-
Ausbau in zwei Landesverbanden bei.

31.000 Euro finanzierten die Fahrtkosten von 23 Tafeln,
die im Rahmen von Hilfslieferungen im Zusammen-
hang mit dem Krieg in der Ukraine entstanden. Die Gel-
der kamen aus dem Gefliichteten-Fonds, finanziert
Uber Unternehmens- und Privatspenden, insbesondere
von SwissLife.

25.000 Euro flossen im Rahmen des Logistikfonds in
die Anschaffung von 14 Hubwagen in den Logistikzent-
ren der Landesverbdnde — ermdglicht durch Unterneh-
mens- und Privatspenden.
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Kinder- und Jugendliche

280.000 Euro unterstiitzten 19 Projekte und Mafinah-
men der Tafeln sowie ein Projekt der Tafel-Akademie fur
Kinder und Jugendliche im Rahmen des Férderpro-
gramms ,Tafel-Bildungschancen®. Finanziert wurden
die Projekte aus einer Unternehmensspende von Men-
schen brauchen Menschen e.V. (DVAG).

272.000 Euro finanzierten das Projekt ,,Power Kiste,
das gesunde Fruthstiicke an 23 Schulen erméglicht.
Finanziert wird die Power Kiste aus Unternehmens-
spenden von Handelspartnern der REWE Group.

231.000 Euro foérderten 32 Projekte und Mafinahmen
mit und fir Kinder und Jugendliche im Rahmen der
Lidl-Pfandspende.

229.000 Euro von Tchibo, Coca-Cola und Lidl finanzier-
ten den Kauf von tiber 30.000 Kinogutscheinen fiir
Kinder und Jugendliche in der Weihnachtszeit.

53.000 Euro Unternehmens- und Privatspenden unter-
stitzten sechs Projekte und Mafinahmen mit und fir
Kinder und Jugendliche im Rahmen des Kinderfonds.

28.000 Euro Unternehmens- und Privatspenden mach-
ten es moglich, 16 Projekte fiir Kinder und Jugendliche
im Rahmen des Férderprogramms ,, Tafel stirkt Kinder“
umzusetzen.

Seniorinnen und Senioren

97.000 Euro finanzierten 16 Projekte und Mafinahmen
fir Seniorinnen und Senioren im Rahmen der
Lidl-Pfandspende.

47.000 Euro aus Unternehmens- und Privatspenden
forderten fUnf Projekte fir Seniorinnen und Senioren
im Rahmen des Senior:innen-Fonds.

Integrationsarbeit

24.000 Euro finanzierten sieben Projekte und Mafinah-
men fir Menschen mit Migrations- oder Fluchterfah-
rung im Rahmen der Lidl-Pfandspende.

Ehrenamtsmanagement

254.000 Euro der Lidl-Pfandspende finanzierten Semi-
nare mit 1.939 Bildungstagen von Ehren- und Haupt-
amtlichen der Tafeln im Rahmen der allgemeinen
Bildungsarbeit der Tafel-Akademie.

135.000 Euro von Coca-Cola und weiteren Unterneh-
mens- und Privatspenden férderten im Rahmen der
Tafel Jugend die Nachwuchsgewinnung in den Tafeln.
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Unterstiitzung fiir die gestiegene Nachfrage vor Ort

700.000 Euro ermdglichten den Kauf'von 70.000 Lebens-
mittelgutscheinen fiir Tafel-Kundinnen und -Kunden. Fur
die Tafeln war diese Hilfe eine grof3e Erleichterung, da die
Lebensmittelspenden zurtickgingen, wahrend die Nach-
frage stieg. Die Verteilung erfolgte iiber die Landesverbande
an die Tafeln. Finanziert wurden die Gutscheine aus einer
Unternehmensspende von REWE.

130.000 Euro innerhalb des Projektes ,Tafeln unter-
stiitzen: Krisen gemeinsam durchstehen” forderten in
35 Tafeln Projekte und Mafinahmen fir und mit
Gefltuchtete/-n aus der Ukraine. Die Forderung mit
einem Gesamtvolumen von 288.000 Euro geht tiber
einen Zeitraum von zwei Jahren und wird durch den
Siemens Caring Hand e.V. ermoglicht.

Weitere Férderbereiche
150.000 Euro weitergeleitete finanzielle Eigenmittel des
Dachverbandes gingen als Spende an die Ukrainische
Food Bank.
28.000 Euro von Unternehmens- und Privatspenden
finanzierten die Anschaffung von FFP2-Masken in den

Mitglieds-Tafeln.

20.000 Euro von Unternehmens- und Privatspenden unter-
stiitzten eine Tafel im Rahmen der Katastrophenbhilfe.
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Regionale Spenden und Spendenaktionen
fiir die Landesverbinde

Die zwolf Landesverbande sind die Schnittstelle zwi-
schen den Tafeln und der Tafel Deutschland. Als eigen-
stdndige, gemeinniitzige Vereine werben sie Spenden-
mittel ein, die sie an die Tafeln in ihrer Region verteilen.
Diese Spenden erhalten die Landesverbdnde direkt. Sie
sind nicht Bestandteil der Finanzbuchhaltung der Tafel
Deutschland.

Die Landesverbdnde freuten sich im Berichtsjahr
Uber eine grofle Spendenbereitschaft. Dank der Soli-
daritdt von Privatpersonen und Unternehmen war es
den Tafeln moglich, trotz der gestiegenen Nachfrage,
einem Rickgang der Lebensmittelspenden und einer
starken Erhéhung der eigenen Betriebskosten, ihre
Arbeit aufrechtzuerhalten.

Eine Auswahl von Spendenaktionen im Jahr 2022 in den
Regionen:

Verlissliche Unterstiitzung von EDEKA Siidwest

EDEKA-Kundinnen und -Kunden sowie die Kaufleute im
Sidwesten haben erneut bewiesen, wie wichtig thnen
soziales Engagement ist: Innerhalb von zwei Wochen
spendeten sie mehr als 57.000 Tlten mit haltbaren
Lebensmitteln und Drogerieartikeln an die Tafeln.
Zuséatzlich spendete EDEKA 40.000 Euro an die Tafel-
Landesverbande. Seit Beginn der Tafel-Aktion im Jahr
2013 wurden insgesamt rund 525.000 Tlten im
Wert von Uber 2,6 Millionen Euro sowie zuséatzlich
325.000 Euro gespendet. Im Berichtsjahr fiillte EDEKA
Stdwest in Zusammenarbeit mit den Tafeln in Baden-
Wilrttemberg und Hessen Schultiiten fiir armutsbetrof-
fene Kinder zum Schulbeginn — rund 8.100 Schultiiten
kamen zusammen. EDEKA Stdwest verteilte zudem
rund 40.000 Tafeln Schokolade tiber ihre Logistikstand-
orte an die Tafeln. Die Logistikzentren, Produktions-
betriebe sowie die Méarkte im Absatzgebiet der EDEKA
Studwest spendeten regelmifliig Lebensmittel an die
Tafeln vor Ort. Allein 2022 waren das Waren im Wert von
fast 2,2 Millionen Euro. Uber 22,7 Millionen Euro sind seit
2012 fiir die Tafeln zusammengekommen.
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Finanzielle Unterstiitzung fiir die Tafeln
in Baden-Wiirttemberg

Das Land Baden-Wirttemberg unterstitzte die 146 regio-
nalen Tafeln mit einer Geldspende in Hohe von einer
Million Euro. Davon sind 275.000 Euro als institutionelle
Foérderung des Landesverbandes jeweils flir 2023 und
2024 gedacht und einmalig 730.000 Euro als Entlastung-
spaket fir die 146 Tafeln. Die Stiftung Wirth spendete
innerhalb von drei Jahren 300.000 Euro fiir die Region
im Main-Tauber-Kreis. Die Dietmar Hopp Stiftung unter-
stiitzte die 33 Tafeln in der Metropolregion Rhein-Neckar
mit 100.000 Euro. Diese Spenden entlasten die Tafeln
enorm, die mit den gestiegenen Sprit- und Energie-
preisen zu kampfen hatten.

Ausbau der Logistik in Sachsen-Anhalt

Die Master Solutions Deutschland GmbH spendete
6.000 Euro fiir den Ausbau der Infrastruktur des Logis-
tikzentrallagers Hohenerxleben. TotalEnergies Mittel-
deutschland GmbH spendete ebenfalls fiir den Ausbau
der Logistik-Infrastruktur 9.500 Euro. Die Geldspenden
halfen den 35 Tafeln in Sachsen-Anhalt, weiterhin
Lebensmittel an ihre 60.000 Kundinnen und Kunden
zu verteilen.

Unterstiitzung fiir Investitionen der
Brandenburger Tafeln

Im Jahr 2022 wurden die Brandenburger Tafeln vom
Land Brandenburg tiber die Verteilung von Lottogeldern
mit insgesamt 120.000 Euro unterstiitzt. Die Gelder
konnten von den 43 Brandenburger Mitglieds-Tafeln fur
Investitionen beantragt werden. Weiterhin wurde durch
das Landesamt fiir Soziales und Versorgung des Landes
Brandenburg den Tafeln 129.000 Euro zur Verfiigung
gestellt. Bei der Unterstiitzung handelt es sich um Billig-
keitsleistungen aufgrund der Corona-Pandemie.
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Finanzkontrolle und
Transparenz

Der Tafel Deutschland ist es ein grofies Anliegen, trans-
parent tiber die Finanzierungsquellen und die Mittelver-
wendung zu berichten sowie die Arbeit regelmifiigen
internen sowie externen Kontrollen zu unterziehen.
Sowohl innerhalb der Verbandsstrukturen als auch
gegeniiber externen Institutionen und Interessierten
erfolgt eine regelmifliige ausfiithrliche Darlegung der
aktuellen Finanzlage. Entsprechend der Satzung, der
jeweiligen Geschéftsordnungen sowie der Finanz- und
Vergabeordnung werden laufend die Geschéftsfiihrung,
der geschaftsfihrende Vorstand, der Vorstand, die Mit-
glieder des Besonderen Aufsichtsorgans sowie die Mit-
glieder uiber die Finanzlage informiert.

Ein Controlling-Bericht, den die Mitglieds-Tafeln im
Intranet einsehen kdnnen, sorgt quartalsweise fiir trans-
parente Informationen zur Finanzlage, um die bestmog-
liche wirtschaftliche und strategische Steuerung der
Tafeln als Gesamtorganisation zu erreichen. Zusatzlich
sorgt der Jahresbericht fiir ausfihrliche und belastbare
Informationen iber das jeweils abgelaufene Geschéfts-
jahr.

Die Aufgabe der Mitgliederversammlung ist es un-
ter anderem, den Vorstand zu entlasten. Sie tagt alle
zwei Jahre. Unterjdhrig prift das Besondere Aufsichts-
organ im Auftrag der Mitgliederversammlung den Vor-
stand durch die laufende Begleitung der Geschaftstatig-
keit. Es prift insbesondere die Kassenfiithrung, die
Geschéftstatigkeit des Vorstandes und die Vermogens-
verhéltnisse der Tafel Deutschland. Uber die Finanz- und
Vergabeordnung ist geregelt, bis zu welcher Hohe
Finanzfreigaben im Rahmen eines vom Vorstand be-
schlossenen Haushaltsplanes erteilt werden kénnen.

Fir Projektférderungen gilt: Der Dachverband gibt
Gelder nur dann weiter, wenn das fachkundige Projekt-
team in der Berliner Geschaftsstelle und/oder die ent-
sprechenden Kommissionen dem zugestimmt haben.
Zurzeit gibt es zum Beispiel fur die Lidl-Pfandspende
vier verschiedene Kommissionen, die die Forderung der
Tafel-Projekte vor Ort professionell steuern und beglei-
ten:

Die Steuerungsgruppe, die aus Vorstandsmitglie-
dern besteht, verantwortet die Gesamtkoordination.
Die Projektkommission entwickelt Projektkriterien
und entsprechende Formulare.

Die Vergabekommission prift die Antrdge der
Tafeln und entscheidet tiber die Mittelvergabe.

Die Rechnungslegungs- und Prifungskommission
uberwacht die Auszahlung und prift die Verwen-
dung der Spendengelder.

Die Kommissionen sind aus je drei Vertreterinnen und
Vertretern der ortlichen Tafeln zusammengesetzt und
haben die Befugnis, zu entscheiden. Den Vorsitz tiber-
nimmt eine Vertreterin oder ein Vertreter aus den Lan-
desverbdnden. Die Vorsitzenden besitzen kein Stimm-
recht. Gleiches gilt fiir das Mitglied des Vorstandes, das
jeweils eine Kommission berét.

Die Tafeln missen Tafel Deutschland gegentiiber
nachweisen, woflr sie die weitergeleiteten Mittel einge-
setzt haben und (nach Moglichkeit) deren Wirkung
belegen. Sie verpflichten sich nach der Durchfithrung
eines Projekts, einen Verwendungsnachweis vorzulegen.
Dazu gehoren ein kurzer Sachbericht, Belegkopien und
Kontoauszugskopien. Oft legen die Tafeln ergdnzende
Fotos und Presseartikel bei. Die Buchfiihrung zu allen
geforderten Tafel-Projekten wird in der Geschiftsstelle
der Tafel Deutschland gebtindelt, um die ordnungs-
gemifle Verwendung der Mittel sicherzustellen.

Eine unabhédngige Wirtschaftsprifungsgesellschaft
prift den Jahresabschluss der Tafel Deutschland nach
den Richtlinien des Handelsgesetzbuches und nach den
Grundsdtzen ordnungsgemafler Buchfithrung. Im Be-
richtsjahr wurde die Tafel Deutschland durch die Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft PriceWaterhouseCoopers
AG geprift. Projekte, die mit ¢ffentlichen Mitteln finan-
ziert werden, werden zusétzlich von den zustandigen
Bundesministerien oder dem zustdndigen Bundesamt
geprift.

Diese Anstrengungen werden anerkannt: Die Tafel
Deutschland hat fir das Jahr 2022 zum zwolften Mal in
Folge das DZI-Spendensiegel erhalten. Das Deutsche
Zentralinstitut fur soziale Fragen (DZI) vergibt sein
Siegel seit 1992. Organisationen wie der Tafel Deutsch-
land wird durch das Siegel bestétigt, dass sie sorgfiltig
und verantwortungsvoll mit ihnen anvertrauten Spen-
den und anderen Finanzmitteln umgehen. Ein zentra-
les Vergabekriterium des DZI ist der Anteil der Werbe-
und Verwaltungskosten, der im Vergleich zu den
jahrlichen Gesamtausgaben unter 30 Prozent liegen
muss. Im Berichtsjahr lagen die Werbe- und Verwal-
tungskosten der Tafel Deutschland bei 10,9 Prozent.
Zudem ist der Tafel-Dachverband Teil der Initiative
Transparente Zivilgesellschaft von Transparency Inter-
national, die sich der transparenten Berichterstattung
nach Vorgabe eines 10-Punkte-Plans verschrieben hat.

Das Deutsche
* Zentralinstitut
C o fursoziale
DZI ~~|  Fragen(DZ)
s bescheinigt.

BELER  Geprift+
Siegel Empfohlen
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Kommunikation

Tafel-Themen in die
Offentlichkeit bringen

Die Kommunikation verfolgte das Ziel, die Forderungen
des Dachverbandes, darunter Mafinahmen zur Bekamp-
fung von Armut und Lebensmittelverschwendung, mehr
Solidaritat mit Armutsbetroffenen, mehr Wertschatzung
far das Ehrenamt, Forderung nach Umverteilung sowie
einer sozialen Zeitenwende umzusetzen. Tafel Deutsch-
land machte die Dringlichkeit der Unterstiitzung der
Tafeln deutlich. Das erhéhte Spendenaufkommen zeigt,
dass durch die hohe mediale Aufmerksamkeit viele neue
Spenderinnen und Spender auf die Tafeln und den Dach-
verband aufmerksam geworden sind.

Die Pressearbeit der Tafel Deutschland

Die Kommunikation von Tafel Deutschland war 2022
gepragt von den gesamtgesellschaftlichen und ékonomi-
schen Entwicklungen. Der Angriffskrieg auf die Ukraine,
die daraus resultierenden Folgen wie Inflation, steigende
Energiekosten, Versorgungsunsicherheit und die steigen-
de Anzahl an armutsbetroffenen Menschen bestimmten
die Berichterstattungen. Medienanfragen waren im
ganzen Jahr konstant hoch. Die Ergebnisse der Tafel-Um-
frage im Sommer 2022, die z.B. zeigten, dass 50 Prozent
mehr Kundinnen und Kunden im bundesweiten Durch-
schnitt eine Tafel aufsuchten und dass 32 Prozent der
Tafeln einen Aufnahmestopp einfiihren mussten, erziel-
ten eine extrem hohe mediale Reichweite.

Tafel Deutschland erzielte eine breite Medienpra-
senz: mit Online- und Print-Berichterstattungen, Inter-
views, Radiobeitragen sowie Podcast- und Fernsehauf-
tritten. Haufig angefragte Themen waren unter
anderem: Auswirkungen der gestiegenen Kosten auf
Ausgabestellen sowie auf Kundinnen und Kunden, An-
teile jeweiliger Personengruppen, die zu den Tafeln kom-
men sowie Entwicklungen bei Lebensmittelspenden
und zur Situation in den Tafeln vor Ort.

Soziale Medien

Tafel Deutschland war im Berichtsjahr auf Facebook,
Instagram, Twitter, LinkedIn und YouTube aktiv, um
eigene Botschaften und Angebote an verschiedene Ziel-
gruppen auszuspielen und mit ihnen in den Austausch
zu treten. Alle Kanile haben im Laufe des Jahres einen
Zuwachs von Followerinnen und Followern verzeichnet.

Social Media nahm bei der Kommunikation der
aktuellen Lage und den Herausforderungen ergdnzend
zur Pressearbeit eine wichtige Rolle ein. Tafel-Aktive,
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bestehende und potenzielle Spenderinnen und Spender,
Unternehmen, Medien und Interessierte konnte der
Dachverband fortlaufend tiber die vielen die Tafeln be-
treffenden Folgen von Inflation, Krieg gegen die Ukraine
und Pandemie informieren, Spendenaufrufe platzieren
und den anhaltenden Einsatz der Tafeln immer wieder
ins Geddchtnis rufen. Besonders auf Twitter wurden zu-
dem politische Forderungen platziert, die sich aus den
aktuellen Problemen ergaben.

Aufgrund der Lockerungen bei den Pandemie-Ein-
schrankungen fanden im zweiten Halbjahr erstmals
wieder grofiere Veranstaltungen statt, darunter die Kon-
gresse der Tafel Jugend und der European Food Banks
Federation (FEBA). Uber die sozialen Netzwerke, vor
allem Instagram und Facebook, konnte Tafel Deutsch-
land die Veranstaltungen live begleiten und so Tafel-
Aktiven und Interessierten einen neuen, direkten Zu-
gang geben.

Tafel Deutschland begleitete wichtige Tafel-Veranstaltungen und
machte in den sozialen Medien auf das Engagement aufmerksam.



Kommunikation

Publikationen

Die Publikationen der Tafel Deutschland informieren
uber die Arbeit der Tafeln und des Dachverbandes,
klaren tiber Lebensmittelverschwendung und Armut auf
und werben um Spenden. Interessierte erfahren, welche
Moglichkeiten es gibt, sich zu engagieren, wer zu den
Tafeln kommt und welche Projekte die Tafeln anbieten.
Einmal pro Jahr erscheint das Verbandsmagazin ,bei
uns”. Die Website www.tafel.de ist 2022 in neuem
Design erschienen. Eine klare, moderne Struktur fithrt
die Nutzerinnen und Nutzer durch die Inhalte der Seite.
In der Tafel-Suche befinden sich die Standorte und
Kontaktdaten der Tafeln.

Internationale Wochen gegen Rassismus

Als Partnerin der Internationalen Wochen gegen Rassis-
mus verdeutlicht Tafel Deutschland, dass sich die tiber
960 Tafeln fur den gesellschaftlichen Zusammenhalt
einsetzen. Wahrend der Aktionswochen im Mérz 2022
organisierte die Tafel-Akademie eine digitale Fachver-
anstaltung mit dem Titel ,Mehr Diversitat im Ehren-
amt” bei der sich Tafel-Aktive mit Expertinnen und
Experten aus Politik und Zivilgesellschaft ausgetauscht
haben. Zudem stellte Tafel Deutschland ihren Mitglieds-
Tafeln Plakate und digitale Aktionsmaterialien zur
Verfigung, mit denen sie ihren Einsatz fiir Vielfalt und
Gerechtigkeit kommunizieren konnten.

Tafel-Tag

Zum 15. Tafel-Tag am 1. Oktober 2022 legte Tafel Deutsch-
land den Fokus auf das Engagement der Tafel-Aktiven:
Trotz der anhaltenden Krisen setzten sich die
60.000 Helferinnen und Helfer mit voller Kraft ein, zeig-
ten Solidaritdt und taten ihr Bestes, um Lebensmittel zu
retten und Menschen zu helfen. Damit die Tafeln den
Tag fur ihre Offentlichkeitsarbeit und zur Spenden-
Akquise nutzen konnten, stellte der Dachverband
Plakate, Flyer und digitale Werbemotive zur Verfigung.
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Starke Unterstiitzung gibt
Menschen die Kraft, auch
andere stark zu machen.

Tonsende Tafel-Kund:innen engagieren sich
anch selbst in unserem vielfiltigen Team.
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Kommunikation

Interne Kommunikation

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Geschafts-
stelle stehen den Mitglieds-Tafeln beratend zur Seite. In
den Bereichen Kommunikation, Fundraising, Projekte
und Programme, Logistik und Verwaltung beantworten
sie die Fragen der Tafel-Aktiven.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstiitz-
ten die Tafeln bei der Bewéltigung der Probleme, die in-
folge des Krieges entstanden sind. Der Dachverband
richtete schnell Férderprogramme ein, die die Tafeln
gezielt — etwa bei der Finanzierung der erhdhten Be-
triebskosten — unterstiitzten. Viele Tafeln waren durch
die neue Situation so sehr am Limit, dass sie auf zusatz-
liche Unterstlitzung angewiesen waren, um weiterhin
Hilfe leisten zu kénnen. Tafel Deutschland bot Aufkla-
rung zu Vereins-, Logistik- und Koordinierungsangele-
genheiten an, erstellte Mustervorlagen, tibersetzte diver-
se Materialien auf Ukrainisch und Russisch und stellte
Erkldarvideos zur Verfiigung. Der Dachverband stellte
weiterhin Informationen zu aktuellen Corona-Beschlis-
sen bzw. -Lockerungen bereit und war bei Fragen der
Tafeln auskunftsbereit.

Intranet

Auf der internen Mitglieder-Website finden Tafeln
aktuelle Informationen, Formulare und Tipps rund um
den Verband und die tdgliche Tafel-Arbeit. Der ge-
schiitzte Onlinebereich ist Mitgliedern des Dachverban-
des vorbehalten und stellt Informationen zu aktuellen
Forderprogrammen sowie zu Sonderkonditionen von
Unternehmen bereit. Aufierdem gibt er Hilfestellungen
fir die lokale Pressearbeit, stellt Arbeitshilfen und
Werbematerialien kostenfrei zur Verfiigung, unterstiitzt
bei administrativen Themen und informiert tiber aktu-
elle Projekte. Zu den Férderprogrammen wie etwa ,Ener-
gie-Invest” oder zur Sonderférderung der Stiftung der
Deutschen Fernsehlotterie wurden Sonderseiten einge-
richtet. Im Tafel-Shop haben Mitglieder die Moglichkeit,
Werbeartikel im Tafel-Desigh zum Selbstkostenpreis zu
bestellen. Im Berichtsjahr wurde das Logo auf den Shop-
Artikeln umgestellt: Das neue Tafel-hilft-Logo stdrkt die
Marke und férdert eine einheitliche Aufendarstellung
der Tafeln.

>~ Mehr Informationen unter intranet.tafel.de.
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Tafel-Treff

Die Lern- und Austauschplattform ,Tafel-Treff“ bietet
Tafel-Aktiven aus ganz Deutschland einen geschiitzten
Raum, um sich digital auszutauschen, Erfahrungen zu
teilen, Probleme zu l6sen und Neuigkeiten der Tafeln auf
einen Blick zu sehen. Tafel-Aktive stellten Fragen, griin-
deten Gruppen und verdffentlichten Neuigkeiten. Die
Tafel-Akademie bot in regelméfiigen Abstdnden Tafel-
Treff-Schulungen an. Seminar-Teilnehmerinnen und
-Teilnehmer der Tafel-Akademie kénnen sich auf dem
Tafel-Treff zu Seminaren austauschen und Seminar-
Unterlagen herunterladen. Ende 2022 waren rund
600 Nutzerinnen und Nutzer von 290 Tafeln registriert.

2 Tafel-Aktive konnen sich unter www.tafel-treff.de
anmelden.

Newsletter

Einmal im Monat erhalten die Tafeln einen internen
Newsletter — die Tafel-Informationen. Tafel-Aktive fin-
den im Newsletter Informationen zu Spendenaktionen,
Férderprogrammen und zu aktuellen Themen und Pro-
jekten des Dachverbandes und der Tafel-Akademie. Da-
riber hinaus verschickt die Tafel Deutschland anlassbe-
zogene Newsletter mit Schwerpunktthemen an ihre
Mitglieder. Im Berichtsjahr erhielten Tafel-Mitglieder
auf diesem Weg schnell Informationen tiber die Auswir-
kungen des Krieges in der Ukraine und die Folgen fiir die
Tafeln, zum Tafel-Tag sowie zu kurzfristig eingerichteten
Unterstitzungsprogrammen.

Tafel-Umfrage

Tafel Deutschland fihrt bei ihren Mitgliedern Umfragen
durch, die aktuelle Entwicklungen der Tafel-Arbeit deut-
lich machen und Zahlen und Fakten liefern. Mit den
Ergebnissen kann der Tafel-Dachverband schnell und
flexibel auf die Bediirfnisse der Tafeln eingehen und die
Erkenntnisse fiir die Presse- und Offentlichkeitsarbeit
nutzen. Im Berichtsjahr wurde neben der reguldren
Tafel-Umfrage auch eine Umfrage zur Entwicklung der
Kundschaft durchgefiihrt.


https://intranet.tafel.de

Organisation

Wissenschaftlicher Beirat
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Organisationsstruktur

Gibt Empfehlungen zur
strategischen Ausrichtung der
Verbandsarbeit ab und forscht
in enger Abstimmung mit der

Tafel-Akademie zu den Themen
Armut, Ehrenamt und Lebens-
mittelverschwendung.

Kuratorium

Das Expertengremium
berat den Vorstand in strate-
gischen Fragen.

Vorstand

17 Personen: fiinf Mitglieder
des geschaftsfiihrenden
Vorstandes, die die
laufenden Geschéfte
verantworten und Stellung-
nahmen sowie Empfehlungen
erarbeiten und zwolf
ehrenamtliche Vorsitzende
der Landesverbande, die
die Interessen der Tafeln
ihrer Region im Dachverband

vertreten.

Geschaftsfiihrung

Zwei Personen, die den Ver-
band hauptamtlich leiten und,
soweit nicht anders geregelt,

alle personellen, organisa-

torischen und finanziellen
Aufgaben verantworten. Sie
leiten die Geschaftsstelle und
sind Schnittstelle zwischen den
Mitarbeiter:innen und dem
Vorstand.

Tafel-Akademie

Die Tochtergesellschaft des
Dachverbandes fordert Tafel-
Aktive in ihrem Engagement

und sichert durch Quali-
fizierungsmaRnahmen die
professionelle Arbeit der Tafeln.
Neben Projekten, Seminaren
und Tagungen begleitet die

Akademie Forschungsvor-

haben.

Geschaftsstelle

Professionelle Unterstiitzung
der Tafel-Arbeit vor Ort:
Beschliisse, die der Vorstand
in den Bereichen Fundrai-
sing, Offentlichkeitsarbeit,
Projekte, Finanzen sowie
Mitgliederbetreuung trifft,
setzen die hauptamtlichen
Mitarbeiter:innen um.

Kommissionen

Vorstandsmitglieder ent-
wickeln gemeinsam mit
Vertreter:innen der Tafeln

Landesverbande

Zwolf Landesverbande fordern
den Austausch und die Vernetzung

Lésungsvorschlage zu Schwer-
punktthemen, die in die Vor-
standsarbeit einflieBen.

der Tafeln ihrer Region,

biindeln regionale Interessen
und bringen diese auf Bundesebene ein.

Tafeln: iiber 960 Mitglieder

Starke Basis mit rund 60.000 Helfer:innen,
davon 9o Prozent ehrenamtlich. Die Tafeln bilden in der
Mitgliederversammlung alle zwei Jahre das hochste
Entscheidungsgremium des Dachverbandes.

Besonderes Aufsichtsorgan

Priuft die Arbeit des Vorstandes in den Jahren,
in denen keine Mitgliederversammlung stattfindet und kontrolliert laufend
die OrdnungsmaRigkeit des Wirtschaftens des Vorstandes.
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Organisation

Organe der Tafel

Geschiftsfiihrender Vorstand

Der geschéftsfithrende Vorstand der Tafel Deutschland
nimmt die Aufgaben aus § 10 der Satzung der Tafel
Deutschland wahr. Er vertritt den Verband nach innen
und auflen und bestellt die Geschiftsfithrung als beson-
deren Vertreter gemaf3 § 30 BGB im Benehmen mit
dem Vorstand. Dartber hinaus pflegen die Mitglieder
des geschéftsfithrenden Vorstandes tiberregionale und
verbandsibergreifende Kontakte zu Unternehmen,
Spenderinnen und Spendern, Sponsorinnen und Spon-
soren, Presse, Politik sowie Verbanden. Sie sind Binde-
glied zwischen Vorstand, wissenschaftlichem Beirat und
Kuratorium. Der geschéftsfithrende Vorstand berichtet
dem Vorstand, ist fiir die Aufstellung des Wirtschafts-
planes zustdndig und erstellt den Jahresabschluss. Auf
der Mitgliederversammlung im Juni 2019 wurde der
geschiftsfithrende Vorstand fiir die Dauer von vier Jah-
ren gewahlt.

Mitglieder:

- Jochen Briihl, Vorsitzender

- Eva Fischer, stellvertretende Vorsitzende

- Henriette Meier-Ewert, stellvertretende Vorsitzende
- Kai Noack, stellvertretender Vorsitzender

- Willi Schmid, Schatzmeister

Die Mitgliederversammlung der Tafel Deutschland hat
2021 eine Satzungsdnderung verabschiedet, nach der

Mitglieder des geschéftsfithrenden Vorstandes seit
Januar 2022 eine Aufwandsentschddigung monatlich in
Hohe von 1.000 Euro fir den Vorsitzenden und von
500 Euro fur die stellvertretenden Vorsitzenden und
den Schatzmeister erhalten. Zudem wurden Aufwen-
dungen fir Reisen und Biromaterialien erstattet.
Jochen Brihl ist zeitweise von seinem Arbeitgeber fiir
sein Tafel-Engagement freigestellt worden.

Landesverbinde

Die zwolf Landesverbiande, die nach Bundeslandern auf-
geteilt sind (Berlin, Hamburg, Bremen und das Saarland
sind dem jeweils ndchstgelegenen Bundesland zugeord-
net), stellen die Schnittstelle zwischen den Tafeln und
ihrem Dachverband dar. Sie unterstiitzen die Tafel-
Arbeit in ihrer Region und vertreten ihre Belange auf
Bundesebene. Mit dem Dachverband stehen sie in direk-
tem Kontakt. Sie vertreten die Tafeln ihres Landesver-
bandes gegentber Politik, Sozialverbdnden, Wirtschaft,
Presse und Offentlichkeit. Mit Spenderinnen und Spen-
dern sowie Sponsorinnen und Sponsoren arbeiten sie
auf Landesebene zusammen und koordinieren die Ver-
teilung von Spenden.

Die Landesverbdnde sind eigenstandige, eingetrage-
ne Vereine und haben jeweils einen mehrképfigen Vor-
stand. Dieser wird von den Mitglieds-Tafeln des Landes-
verbandes alle zwei Jahre gewahlt. Die Landesverbdnde
wurden Ende 2022 durch folgende Landesverbandsvor-
sitzenden vertreten:

Geschaftsfiihrender Vorstand der Tafel Deutschland: Willi Schmid, Eva Fischer, Henriette Meier-Ewert, Kai Noack, Jochen Briihl (v. . n.r.).
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- Wolfhart von Zabiensky, Tafel
Baden-Wirttemberg e. V. (146 Tafeln)

- Peter Zilles, Tafel Bayern e.V. (171 Tafeln)

- Eric Gallasch, Tafel Berlin /Brandenburge.V.

(44 Tafeln)

- Willi Schmid, Tafel Hessen e. V. (58 Tafeln)

- Kerstin Dauer, Tafel Mecklenburg-Vorpommerne.V.
(29 Tafeln)

- Uwe Lampe, Tafel Niedersachsen/Bremene.V.

(105 Tafeln)

- Evi Kannemann (kommissarische Vorsitzende),
bis Oktober Karin Fiirhaupter, bis August Wolfgang
Weilerswist, Tafel Nordrhein-Westfalen e. V.

(172 Tafeln)

- Sabine Altmeyer-Baumann, Tafel Rheinland-
Pfalz/Saarland e.V. (66 Tafeln)

- Karltheodor Huttner, Tafel Sachsen e. V. (45 Tafeln)

- Andreas Steppuhn, Tafel Sachsen-Anhalte.V.

(34 Tafeln)

- Frank Hildebrandt,

Tafel Schleswig-Holstein /Hamburg e. V. (61 Tafeln)

- Beate Weber-Kehr, Tafel Thiiringen e. V. (32 Tafeln)

Gemeinsam mit dem geschéftsfiihrenden Vorstand bil-
den die Landesverbandsvorsitzenden den Vorstand der
Tafel Deutschland. Alle Mitglieder des Vorstandes, die
nicht dem geschéftsfithrenden Vorstand angehoren, er-
halten fir ihre Arbeit eine Ehrenamtspauschale. Die
Landesvorsitzenden im Vorstand erhielten fir eine
12-monatige Tatigkeit eine Ehrenamtspauschale von je-
weils 840 Euro im Jahr. Diese wird nach Amtsbeginn tag-
genau abgerechnet und einmal im Jahr ausgezahlt. Zen-
trale Aufgabe des Vorstandes ist die strategische
Weiterentwicklung der Ehrenamtsorganisation. Nach-
haltige Losungen sollen die Arbeit der Tafeln erleichtern.
Hierfir erértern die Vorsitzenden grundsatzliche Fragen
sowie die Ausrichtung der Verbandspolitik. Ebenfalls
tragen sie die Interessen und Themen der Landesverbdn-
de und der Tafel Jugend in die Diskussion auf Bundes-
ebene. Daneben beschliefst der Vorstand den Wirt-
schaftsplan. Der Vorstand traf sich zu insgesamt drei
Sitzungen im Berichtsjahr. Zudem fanden zu akuten
Themen digitale Austauschtreffen statt.

Jugendbeisitz im Vorstand

2021 hat die Mitgliederversammlung eine Anderung der
Satzung beschlossen, nach der die Mitgliederversamm-
lung kiinftig fir die Dauer von zwei Jahren eine Jugend-
beisitzerin/einen Jugendbeisitzer wahlt. Auf der nidchsten
Mitgliederversammlung im Jahr 2023 wird eine Person in
dieses Amt gewdhlt. Der Jugendbeisitz ist Teil des Vorstan-
des. Er ist stimmberechtigt. Bis 2023 ist Sophie Pélcher
Gast-Jugendbeisitzerin. Die Gast-Jugendbeisitzerin hat
kein Stimmrecht.
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Sirkka Jendis und Marco Koppe bilden die Geschaftsfiihrung der Tafel Deutschland.

Geschiftsfithrung

Fur alle wirtschaftlichen, verwaltungsméfligen und per-
sonellen Angelegenheiten kdnnen insgesamt bis zu zwei
Geschaftsfithrerinnen bzw. Geschaftsfithrer bestellt wer-
den. Sie vertreten nach § 30 BGB den Verband in den
ihnen Uibertragenen Aufgabenbereichen nach innen
und auflen. Die Geschaftsfithrung nimmt an den Sitzun-
gen des Vorstandes mit Antrags- und Rederecht teil und
ist Schnittstelle zwischen den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Geschaftsstelle und dem Vorstand. Seit
Ende 2021 bilden Sirkka Jendis und Marco Koppe die
Geschiftsfihrung der Tafel Deutschland. Sirkka Jendis
verantwortet die Bereiche Logistik, Fundraising und
Kommunikation. Die Bereiche Finanzen und Verwaltung
sowie Strategie und Grundsatzfragen betreut sie ge-
meinsam mit Marco Koppe. Marco Koppe ist gleichzeitig
Geschaftsfihrer der Tafel-Akademie.

Geschiftsstelle

Die Geschiftsstelle der Tafel Deutschland unterstiitzt
die Tafeln bei ihrer Arbeit und setzt die Beschliisse
des Vorstandes um. Die hauptamtlichen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter sind erste Ansprechpersonen fiir
die Mitglieds-Tafeln, fiir Partnerinnen und Partner der
Tafel Deutschland und fiir bundesweite Tafel-Themen.
Die Hauptamtlichen werden tiber Spenden und Projekt-
zuwendungen finanziert. Studentische Aushilfen unter-
stiitzen ihre Arbeit.

Seit Mdrz 2022 ist die Geschéftsstelle neben dem
Leitungsbereich in finf Bereiche gegliedert, die jeweils
von einer Bereichsleitung gefithrt werden:

- Leitung mit den Stabsstellen Personal und
Controlling

- Finanzen und Verwaltung

- Strategie und Grundsatzfragen

- Kommunikation

- Fundraising (Geldspenden)

- Logistik (Lebensmittel- und Sachspenden)
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Personalentwicklung

Tafel Deutschland wachst. Zunehmende (projektbezoge-
ne) Spenden sowie wachsende Anforderungen und Auf-
gaben bediirfen einer angepassten Personalstruktur. Im
Berichtsjahr waren 9,65 Vollzeitdquivalente (Vorjahr 8,5)
in einem unbefristeten und 17,4 Vollzeitdaquivalente
(Vorjahr 13,19) in einem befristeten Arbeitsverhaltnis bei
der Tafel Deutschland tétig."

Um den wachsenden Aufgaben weiterhin gerecht zu
werden, wirbt die Tafel Deutschland Personalstellen zu-
nehmend im Rahmen von Projektférderungen ein. Auf-
grund der begrenzten Projektlaufzeiten sind auch die
Personalstellen im Projekt befristet.

* Ohne Azubis, Bundesfreiwillige und studentische Aushilfen.
Vergiitung der Belegschaft

Die Gehaltsstruktur der Tafel Deutschland ist angelehnt an
den TV6D Bund (im Berichtsjahr giiltige Tabelle bis 3/2022
und ab 4/2022) und umfasst sieben Gehaltsgruppen mit
jeweils sechs Erfahrungsstufen. Die Zuteilung zu den

In Euro Stufe 1 Stufe 2

Stufe 3

Organisation

Gruppen und Stufen erfolgt anhand von Qualifikation,
Berufserfahrung und Organisationszugehdrigkeit, Grad
der Anforderungen und Verantwortung einer Stelle. Die
Bruttojahresgehdlter der Geschiftsfithrung lagen im
Berichtsjahr inklusive Sachbeziigen zusammengenom-
men bei insgesamt 125 Tsd. Euro. Die Geschaftsfithrung der
Tafel Deutschland entspricht 1,3 Vollzeitdquivalenten. Das
Bruttojahresgehalt fir eine Vollzeitstelle betrug im Jahr
2022 93.059,85 Euro, verteilt auf 13,7 Monate. Zusatzlich
stand der Geschiftsfiihrerin und dem Geschaftsfithrer ein
Gehaltszusatz von 6.000 Euro fiir Dienstwagen, Direkt-
versicherungen/betriebliche Altersvorsorge oder zusétz-
liche Urlaubstage zur Verfiigung. Marco Koppe ist anteilig
Geschiftsfithrer der Tafel-Akademie.

In An-
lehnung an

Stufe 4 Stufe 5 Stufe6  denTVOD

Gruppe 1

Aushilfen, Trainees 12,00

Gruppe 21

Assistenzen, Sach-

bearbeiter:innen 2.910,37 3.104,82

3.239,51

3.373,97 3.518,19 3.587,54 E8

Gruppe 32

Sachbearbeiter:innen,

Referent:innen 3.099,50 3.306,81

3.363,83

3.556,55 3.909,66 4.049,38 E9a

Gruppe 42

Referent:innen 3.492,26 3.773,01

4.092,18

4.438,33 4.823,79 4.950,36 E10

Gruppe 4a?

Referent:innen 3.622,16 3.980,48

4.317,18

4.682,47 5.182,41 5.463,69 E1ll

Gruppe 4b3

Projektleitungen,

Referent:innen 3.752,91 4.142,50

4.597,79

5.102,97 5.695,74 5.977,00 E12

Gruppe 53

Teamkoordinator:innen/

Bereichsleitungen 4.187,45 4.526,02

4.911,44

5.329,90 5.822,30 6.089,52 E13

Gruppe 63

Geschéftsfiihrung

Tafel Akademie 4.542,98 4.851,90

5.255,33

5.703,01 6.202,05 6.560,31 E14

Gruppe 73

Geschaftsfiihrung

Tafel Deutschland 5.017,06 5.358,22

5.738,77

6.258,28 6.792,69 7.144,27 E15

38,5-Stunden-Woche, 30 Urlaubstage pro Jahr bei einer 5-Tage-Woche, 6 Monate Probezeit, Zuschuss zum OPNV

Die Hohe der Vergiitung wurde zur Veranschaulichung auf- bzw. abgerundet.
1 Ausbildung.

2 Bachelor, FH-Abschluss, Ausbildung mit Zusatzqualifikation.

3 Master, Universitats-Abschluss.
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Organisation

Tafel-Akademie

Die Tafel-Akademie steht den rund 60.000 Tafel-Akti-
ven mit einem vielfiltigen Bildungs- und Projektange-
bot zur Seite. Die Themen sind breitgefachert: Schulun-
gen und Seminare zu Arbeitssicherheit, Fundraising,
Vereinsrecht, Lebensmittelhygiene und vielem mehr
vermitteln praktisches Wissen rund um die Tafel-Arbeit.
Weitere Inhalte wie Management, Nachwuchsférderung,
Gesundheit, Stressprdvention oder auch Umgang mit
Konflikten stdrken die Aktiven in ihrem Tafel-Alltag. Egal
ob online, in Prasenz oder direkt in der Tafel vor Ort — die
Bildungsformate sind ebenso abwechslungsreich wie die
Themen. Neben der Weiterbildung tragen die Helferin-
nen und Helfer das Gelernte weiter in ihre Tafel und ver-
netzen sich mit anderen Tafel-Aktiven.

Unter dem Motto ,Wissen teilen. Menschen starken”
schafft die Tafel-Akademie zudem zahlreiche Bildungs-
angebote fiir Tafel-Kundinnen und -Kunden durch
deutschlandweite Férderungen. Das Projektangebot um-
fasst die Durchfithrung von Erndhrungsbildungssemi-
naren in den Tafeln sowie Schulungen entlang der The-
men Vielfalt, Integration und Teilhabe. Aufierdem
begleitet sie die Digitalisierung der Tafel-Arbeit und for-
dert den Auf- und Ausbau von Essensangeboten. Zusitz-
lich organisiert sie die paddagogische Begleitung im
Bundesfreiwilligendienst und beteiligt sich an For-
schungsprojekten. Die Tafel-Akademie ist hundert-
prozentige Tochtergesellschaft der Tafel Deutschland
und unter der Geschéftsfiihrung von Marco Koppe.

~l2 Informationen zur Tafel-Akademie sowie die
* Geschiftsberichte finden Sie auf dieser Website
www.tafel-akademie.de.

Organisationsentwicklung

Die Organisationsentwicklung befasst sich seit mehreren
Jahren mit wichtigen Verbandsthemen und ist seit Beginn
partizipativ gestaltet. Sechs Arbeitsgruppen diskutierten im
Berichtsjahr intensiv zentrale Zukunftsthemen der Tafeln,
um konkrete Vorschlage zur Weiterentwicklung des Ver-
bandes zu erarbeiten. Die Arbeitsgruppen sind zusammen-
gesetzt aus Vertreterinnen und Vertretern aller Ebenen:

des Dachverbandes, der Landesverbande, der Tafeln und
der Geschaftsstelle. Sie arbeiteten ergebnisoffen an den
Themen Digitalisierung, Generationenwechsel, Zusammen-
legung, Diversitat, Rollenklarung und Partizipation. Die
Krisen und deren Bewaltigung bestimmten 2022 den Tafel-
Alltag. Tafel Deutschland lud Tafel-Aktive ein, den Prozess
der Organisationsentwicklung gemeinsam bis zur nachsten
Mitgliederversammlung im Sommer 2023 weiterzufiihren
und an Austauschtreffen im Januar 2023 teilzunehmen.
Viele wertvolle Ergebnisse sind wahrend der Organisations-
entwicklung bereits entstanden.

Tafel Deutschland e. V. Jahresbericht 2022

Wissenschaftlicher Beirat

Der wissenschaftliche Beirat forscht zu den Themen
Armut, Ehrenamt sowie Lebensmittelverschwendung
und gibt strategische Empfehlungen zur Tafel-Arbeit. Die
Mitglieder des wissenschaftlichen Beirates sind ehren-
amtlich tétig.

Mitglieder:

- Prof. Dr. Margot Dasbach, Professorin fir
Wirtschaftslehre des Haushalts an der Fachhoch-
schule Anhalt

- Prof. Dr. Alexander Dietz, Professor fiir Diakonie-
wissenschaft und Systematische Theologie an der
Hochschule Hannover

- Prof. Dr. Stefan Jung, Professor fir Sozial- und
Diakoniemanagement an der Internationalen
CVJM-Hochschule Kassel und Sprecher des
wissenschaftlichen Beirats

- Dr. Vera Schifer, langjdhrige Arbeit fir den Dachver-
band u.a. Erarbeitung Handbtucher Aufbau/Betrieb
einer Tafel, Strategie, Aufbau der Geschéftsstelle,
Aufbau Tafel-Datenbank, Tafel-Umfragen

Kuratorium

Die Mitglieder des Kuratoriums sind ehrenamtlich tétig
und beraten den geschéftsfiihrenden Vorstand in strate-
gischen Fragen zur Verbandsentwicklung und fungieren
als Tafel-Botschafterinnen und -Botschafter in ihrem
jeweiligen Einflussbereich. Das Kuratorium hat sich 2022
zu zwei Sitzungen zusammengefunden.

Mitglieder:

- Jochen Briihl, Tafel Deutschland e.V,, Vorsitzender

- Gerd Hauser, Tafel Deutschland e. V.,
ehemaliger Vorsitzender

- Marko Stelse, Mercedes-Benz AG, Head of Marketing
Operations Europe Mercedes-Benz Vans

- Veronika Pountcheva, METRO AG, Global Director,
Corporate Responsibility Senior Vice President
(bis Oktober 2022)

- Ivonne Julitta Bollow, METRO AG, Global Director,
Corporate Public Policy

- Lionel Souque, REWE Group, Vorstandsvorsitzender

- Dr. Daniela Biichel, REWE Group, Bereichsvorstand
Handel Deutschland Human Resources/
Nachhaltigkeit

- Jiirgen Kisseberth, Schwarz KG
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Mitglieder — 963 Tafeln
und zwolf Landesverbiande

Die 963 Tafeln bilden mit 60.000 Helferinnen und Hel-
fern die Basis der Tafel-Arbeit. Einsatz und Elan der Frei-
willigen pragen die Tafel-Arbeit und machen sie tiber-
haupt erst moglich. Die Mitgliederversammlung ist das
oberste Beschlussorgan des Tafel-Dachverbandes und
setzt sich zusammen aus den Mitglieds-Tafeln, den
Landesverbanden, dem Vorstand, den Férdermitgliedern,
dem Besonderen Aufsichtsorgan, dem wissenschaft-
lichen Beirat, dem Kuratorium und der Geschéftsfithrung.

Die alle zwei Jahre stattfindende Mitgliederver-
sammlung nimmt den Jahresbericht und den gepriften
Jahresabschluss des jeweils abgelaufenen Geschafts-
jahres entgegen, entlastet den Vorstand und die Ge-
schaftsfiihrung und ist zustdndig fiir Beschlussfassungen,
Satzungsdnderungen und Wahlen zum geschéftsfithren-
den Vorstand und dem Jugendbeisitz im Vorstand. Die
Mitgliederversammlung ist unabhdngig von der Anzahl
der erschienenen Mitglieder beschlussfihig.

Besonderes Aufsichtsorgan

Das Besondere Aufsichtsorgan dient der Mitgliederver-
sammlung als Unterstiitzung zur Kontrolle der Ord-
nungsmafiigkeit des Wirtschaftens des Vorstandes
durch die laufende Begleitung der Geschiftstatigkeit. Es
hat insbesondere die Kassenfiithrung, die Geschaftstatig-
keit des Vorstands und die Vermogensverhéltnisse von
Tafel Deutschland zu priifen. In den Jahren ohne Mit-
gliederversammlung entlastet das Besondere Aufsichts-
organ den Vorstand und die Geschéftsfithrung der Tafel
Deutschland im Auftrag der Mitgliederversammlung.
Die Mitglieder des Besonderen Aufsichtsorgans sind
ehrenamtlich téatig und werden fir die Dauer von vier
Jahren gewdhlt. Je ein stdndiges Mitglied und eine Stell-
vertreterin oder ein Stellvertreter miissen tiber 6kono-
mischen oder fachspezifischen Sachverstand verfiigen.
Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen statt. Am
20.Juli 2022 wurde dem Vorstand und der Geschéaftsfiih-
rung fir das Geschéftsjahr 2021 Entlastung erteilt.

Mitglieder:

- Stefan Evers, stellvertretendes Mitglied

- Norbert Heinemann, stindiges Mitglied

- Franz-Josef Kirse, stindiges Mitglied

- Frank Miiller-Penzlin, stellvertretendes Mitglied

- Prof. Dr. Annette Rabe, stindiges Mitglied und
Sprecherin

- Evelin Schulz, stellvertretendes Mitglied (im Amt
seit 2/2022, aufgrund einer sechsmonatigen
Karenzzeit nach dem Ausscheiden als Geschifts-
fihrerin der Tafel Deutschland)
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Arbeitskreise und Kommissionen

Um relevante Themen intensiv zu bearbeiten, richtet die
Tafel Deutschland regelméfiig Arbeitskreise und Kom-
missionen ein. Vorstandsmitglieder entwickeln gemein-
sam mit Tafel-Vertreterinnen und -Vertretern themen-
bezogene Losungsvorschlage, die in die Vorstandsarbeit
einflief}en.

Der Arbeitskreis Logistik beschiftigte sich im Be-
richtsjahr u.a. mit dem Ausbau der landesverbandsin-
ternen Logistikstrukturen, der Akquise von potenziellen
Neuspenderinnen und -spendern aus dem Hersteller-
Bereich sowie den Rollen und Verantwortlichkeiten
innerhalb des Teams des Arbeitskreises. Treffen fanden
in Berlin und Weimar statt.

Der Arbeitskreis Bildung gestaltet und entwickelt
das Bildungsangebot der Tafel-Akademie weiter. Im Be-
richtsjahr fand sowohl ein digitales Treffen als auch
nach langer Zeit wieder ein Prisenztreffen statt.

Die Schiedskommission vermittelt zwischen der
Tafel Deutschland und deren Mitgliedern sowie
zwischen Tafeln bei Konflikten. Die Kommission wird
von der Mitgliederversammlung gewdhlt und trifft sich
nach Bedarf.
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Mitgliedschaften
Bundesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement

Das Bundesnetzwerk Biirgerschaftliches Engagement
(BBE) ist das europaweit grofite nationale Netzwerk fur die
Férderung von burgerschaftlichem Engagement, Parti-
zipation und Burgergesellschaft. Als Mitglied im BBE ist
Ziel des Tafel-Dachverbandes, biirgerschaftliches Engage-
ment nachhaltig zu férdern und wichtige Impulse zur
Verbesserung der Rahmenbedingungen zu geben.

European Food Banks Federation

Die Tafel Deutschland engagiert sich seit 2014 als Partner
in der European Food Banks Federation (FEBA) und ist
seit 2018 offizielles Mitglied. Sie ist aktiv in Ausschiissen,
Arbeitsgruppen und mit Jochen Briihl, Vorsitzender der
Tafel Deutschland, ist sie auch im Vorstand der FEBA ver-
treten. Ziel der FEBA ist es, den Kapazitdtsausbau und den
Wissensaustausch der Food Banks in Europa zu férdern,
internationale Spenden zu akquirieren und weiterzulei-
ten, neue Food Banks aufzubauen, auf europaischer Ebe-
ne auf die Themen Lebensmittelverschwendung und
Armut aufmerksam zu machen sowie die Interessen der
Food Banks auf EU-Ebene zu vertreten. Die FEBA beschaf-
tigt sich weiterhin mit europdischen Lebensmittel-
verordnungen und internationalen Aktionstagen und
unterstiitzt mit Nothilfefonds in den aktuellen Krisen.
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Der Parititische Gesamtverband

Seit 2006 ist die Tafel Deutschland Mitglied des Parita-
tischen Gesamtverbandes. Gemeinsam mit anderen
Mitgliedsverbanden und -organisationen des Parité-
tischen Gesamtverbandes setzt sich die Tafel Deutsch-
land besonders fiir die Themen soziale Gerechtigkeit und
Armutsbekdmpfung ein.

Nationale Armutskonferenz

Seit 2015 ist die Tafel Deutschland Mitglied in der
Nationalen Armutskonferenz (NAK). Die NAK, ein breites
Biindnis gesellschaftlicher Akteure, befasst sich mit
Armut in verschiedenen Auspragungen. Ziel der NAK ist
es, Armut in den Mittelpunkt zu riicken und Forderun-
gen gegeniber der Politik mit mehr Nachdruck zu
vertreten.

Schirmherrin und Tafel-Botschafter

Die Schirmherrschaft fiir die Tafeln in Deutschland liegt
traditionell bei der Bundesministerin fur Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend. Im Jahr 2022 iibte Lisa Paus das
Amt der Schirmherrin aus. Bis April 2022 war Anne
Spiegel Schirmherrin. Fernsehmoderator Jorg Pilawa ist
seit Januar 2019 ehrenamtlicher Tafel-Botschafter.
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B I I
AKTIVA
in Euro
31.12.2021 31.12.2022
A. Anlagevermdgen 185.324,96 171.448,96
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 2.980,00 845,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 2.980,00 845,00
IIl. Sachanlagen 113.430,00 101.689,00
1. Fahrzeuge 35.430,00 28.988,00
2. Vereinsausstattung 1.100,00 2,00
3. Sonstige Anlagen und Ausstattung 77.998,00 72.699,00
Ill. Finanzanlagen 68.914,96 68.914,96
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00
Sonstige Ausleihungen 43.914,96 43.914,96

B. Umlaufvermogen 13.697.753,71 19.367.405,96
I. Vorrate 38.883,83 46.944,71
Waren 38.883,83 46.944,71

IIl. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 896.804,48 653.525,02

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 824.276,15 486.568,20

2. Forderungen von verbundenen Unternehmen 12.013,91 58.330,87

3. Sonstige Vermogensgegenstande 60.514,42 108.625,95

Il. Liquide Mittel 12.762.065,40 18.666.936,23
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 12.762.065,40 18.666.936,23

C. Rechnungsabgrenzungsposten 182.522,94 171.280,56
Summe Aktiva 14.065.601,61 19.710.135,48
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PASSIVA
in Euro

31.12.2021 31.12.2022
A. Vereinsvermogen 4.735.816,03 5.176.247,92
I. Gewinnriicklagen 4.730.700,29 5.166.420,29
1. Gebundene Gewinnriicklagen 18.651,76 4.371,76
2. Freie Ruicklagen 4.712.048,53 5.162.048,53
Il. Gewinnvortrag 5.115,74 9.827,63
Gewinnvortrag 5.115,74 9.827,63
B. Sonderposten fiir noch nicht verbrauchte Spendenmittel 7.308.167,05 10.007.497,87
C. Riickstellungen 53.622,62 1.104.933,84
I Steuerriickstellungen 0,00 0,00
IIl. Sonstige Riickstellungen 53.622,62 1.104.933,84
D. Verbindlichkeiten 1.917.995,91 3.379.789,18
I Erhaltene Anzahlungen 160.545,59 129.475,10
IIl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 264.606,51 117.096,10
IIl. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 364.638,16 242.882,45
IV. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Spenden 1.097.878,80 2.687.964,34
V. Sonstige Verbindlichkeiten 30.326,85 202.371,19
E. Rechnungsabgrenzungsposten 50.000,00 41.666,67

Summe Passiva

14.065.601,61

19.710.135,48
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Gewinn- und

Verlustrechnung

in Euro
2021
1. Spenden 11.118.906
a) davon Geldspenden 7.880.030
b) davon Sachspenden 3.238.876
c) Schenkungen -
2. Ertragaus Zuschiissen 604.542
a) davon Zuschiisse aus 6ffentlicher Hand 430.476
b) davon Zuschiisse anderer Organisationen 174.066
3. Zuweisungen/Bufgelder 7.100
4. Mitgliedsbeitrage 116.640
5. Umsatzerlose 379.638
6. Sonstige betriebliche Ertrage 1.129.582
Zwischenergebnis 13.356.409
7. Aufwendungen aus Spendenweiterleitung 9.000.737
8. Materialaufwand 90.402
a) Aufwendungen fiir bezogene Waren 55.706
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 34.696
9. Personalaufwand 1.571.378
a) Lohne und Gehalter 1.292.674
b) Soziale Abgaben 278.703
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 51.320
1. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.524.424
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 22
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 29.306
15. Ergebnis nach Steuern 1.088.862
16. Sonstige Steuern 821
17. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.088.041
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 2.075
19. Entnahmen aus Gewinnriicklagen -
20.Einstellungen in Gewinnriicklagen 1.085.000
21. Bilanzgewinn 5.116
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Erlauterungen der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung

Einnahmen

Die Einnahmen im Jahr 2022 stammen zu 90 Prozent aus
Geld- und Sachspenden (Vorjahr: 84,9 Prozent), 4,34 Pro-
zent aus Zuschiissen und Zuweisungen von Ministerien
und Stiftungen (Vorjahr: 5,24 Prozent), 3,42 Prozent aus
Sponsoring, der Lizenzvergabe und dem Tafel-Shop (Vor-
jahr: 7,67 Prozent), 0,49 Prozent aus Mitgliedsbeitragen
(Vorjahr: 0,79 Prozent) und 1,6 Prozent aus sonstigen
Ertragen (Vorjahr: 1,16 Prozent), siehe Darstellung auf
Seite 35 in Verbindung mit Seite 62.

Wesentliche Faktoren fiir die starke Steigerung der
Gesamteinnahmen sind nach unserer Einschidtzung die
hohe Spendenbereitschaft in Folge des Krieges in der
Ukraine sowie intensive proaktive Pressearbeit und
infolgedessen die starke mediale Berichterstattung tiber
die Situation in den Tafeln. Neben der Offentlichkeits-
arbeit fihrte die stiarkere Akquise von Sachspenden zur
Erhohung dieser um 128 Prozent von 3,24 Millionen Euro
auf 741 Millionen Euro.

Von den Gesamteinnahmen in Hohe von 23,73 Millio-
nen Euro stammen 13,92 Millionen Euro aus Geldspenden
und 7,41 Millionen Euro aus Sachspenden. Die Geldspen-
den verzeichnen einen Zuwachs von 48,9 Prozent zum
Jahr 2021 (9,35 Millionen Euro) und einen Zuwachs von
25 Prozent zum Jahr 2020 (11,13 Millionen Euro). Spenden-
starkste Monate 2022 sind November mit 2,5 Millionen
Euro und Dezember mit 4,07 Millionen Euro Geldspen-
den. Somit sind Detailplanungen fiir die Mittelverwen-
dung erst fiir das kommende Wirtschaftsjahr moglich. Die
Einnahmen aus Geldspenden setzen sich aus Spenden
von Unternehmen, Kundinnen und Kunden von Unter-
nehmen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Unter-
nehmen, Férdermitgliedern und Privatpersonen zusam-
men. Mit einem 288-prozentigen Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr und einem Gesamtspendenvolumen von
4,20 Millionen Euro (Vorjahr: 1,08 Millionen Euro) ver-
zeichnen die Geldspenden tiber Privatpersonen den signi-
fikantesten Zuwachs. Dies zeigt, dass tiber klassische
Medien und Social Media Privatspenderinnen und
-spender erreicht und mobilisiert werden konnten. Die
Einnahmen Uber Férdermitgliedschaften stiegen von
293 Tsd. Euro im Jahr 2021 auf 493 Tsd. Euro im Berichts-
jahr. Unternehmen spendeten zusammen mit ihren
Kundinnen und Kunden und Mitarbeiterinnen und
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Mitarbeitern fast 9,23 Millionen Euro. Die groéfite Spenden-
sammlung bleibt die Lidl-Pfandspende mit 3,03 Millionen
Euro. Die durch Zuwendungsbescheinigungen bestétigten
Sachspenden in Héhe von 7,41 Millionen Euro liegen
4,17 Millionen Euro tiber 2021 und 177 Tsd. Euro tiber dem
Jahr 2020.

Einnahmen aus Zuschissen der 6ffentlichen Hand
sind im Jahr 2022 um 253 Tsd. Euro auf 1,03 Millionen Euro
gestiegen (2021: 777 Tsd. Euro). Diese setzen sich unter an-
derem aus 339 Tsd. Euro vom Bundesministerium fiir
Erndhrung und Landwirtschaft fiir das Digitalisierungs-
projekt ,Tafel macht Zukunft’, 388 Tsd. Euro vom Bundes-
amt fur Familie und zivilgesellschaftliche Aufgaben fiir
die BFD-Bildungspauschale und 75 Tsd. Euro fiir den BFD-
Verwaltungskostenzuschuss sowie 34 Tsd. Euro vom
Landesamt fur Natur, Umwelt und Verbraucherschutz
NRW fiir das Pilotprojekt , Aufbau von regionalen Tafel-
Logistikzentren” zusammen. Fir das Programm Bundes-
freiwilligendienst wurden weitere steuerfreie Einnahmen
aus Einsatzstellenbeitrdgen in Hohe von 257 Tsd. Euro ver-
einnahmt.

Neben Spenden und Zuschiissen stellen Sponsoring-
und Lizenzvertrage weitere wichtige Einnahmequellen der
Tafel Deutschland dar. Mit der METRO AG, Lidl in Deutsch-
land, der Mercedes-Benz AG sowie der REWE Group ver-
bindet die Tafel Deutschland eine langjahrige erfolgreiche
Zusammenarbeit, die mafigeblich die professionelle
Arbeit der Geschiftsstelle unterstiitzt. Als weiterer grofder
Partner unterstiitzt die Deutsche Vermogensberatung
(DVAG) seit 2020 den Dachverband.

Die Einnahmen aus Mitgliedsbeitrdgen bleiben
konstant bei 117 Tsd. Euro. Der einheitliche Beitrag von
120 Euro je Kalenderjahr wurde in der Mitgliederver-
sammlung vom 11. Juni 2005 beschlossen und gilt seitdem
unverdndert.

Von den Gesamteinnahmen in Héhe von 23,73 Millio-
nen Euro wurden 21,03 Millionen Euro ertragswirksam
verwendet (siehe Darstellung auf Seite 35 in Verbindung
mit Seite 62). Die Differenz von 2,7 Millionen Euro berech-
net sich aus Zufithrungen und Entnahmen in den Sonder-
posten (Bilanz), in denen nicht verbrauchte Spenden-
mittel der Vorjahre summiert und in den Folgejahren
verwendet werden. Eine Erlduterung der Zusammenset-
zung der Sonderposten befindet sich im Abschnitt ,Bilanz-
verdnderungen — Passiva“ im weiteren Verlauf.
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Ausgaben

Die Gesamtausgaben beliefen sich im Jahr 2022 auf
20,59 Millionen Euro. Davon wurden 16,14 Millionen Euro
bzw. 78 Prozent der Gesamtausgaben iiber Sach- und
Geldspendenweiterleitungen direkt an die Tafeln weiter-
gegeben. Im Vergleich zum Jahr 2021 erhéhte sich
die Weiterleitung von Sach- und Geldspenden um
6,95 Millionen Euro. Im Vergleich zum Jahr 2020 ist dies
eine weitere Steigerung um 1,61 Millionen Euro. Neben
Sachspenden im Wert von 7,57 Millionen Euro wurden
8,33 Millionen Euro an Finanzmitteln in Form von Pro-
jektgeldern oder direkt weitergeleiteten Finanzmitteln
den Mitglieds-Tafeln zur Verfligung gestellt.

Mitglieds-Tafeln konnten seit November 2022
jeweils bis zu 3 Tsd. Euro fiir laufende Energiekosten
Uber das Férderprogramm ,Herbstpaket” beantragen.
Bis Ende 2022 wurden von 2,5 Millionen Euro bereits
771 Tsd. Euro bewilligt. Auch in der Lidl-Pfandspende
konnten 2,5 Millionen Euro fir 230 Logistikprojekte in
den Bereichen Hygiene und Nachhaltigkeit, wie bei-
spielsweise Kithlfahrzeuge, Kithlsysteme und Hygiene-
mafinahmen, finanziert werden. Uber das Forderpro-
gramm ,Energie-Invest” flossen 390 Tsd. Euro in
97 Projekte und Mafinahmen von Tafeln zur Finanzie-
rung von E-Fahrzeugen, Photovoltaikanlagen und
energiesparenden Gegenstdnden. 364 Tsd. Euro halfen
536 Tafeln tiber das Férderprogramm , Liefer- und Trans-
portfonds®, ihre Fahrtkosten in Folge steigender Kraft-
stoffpreise zu finanzieren. Zusitzlich erhielten die zwolf
Landesverbande insgesamt 480 Tsd. Euro fiir den Aus-
bau der Logistikinfrastruktur, wie beispielsweise Mieten,
Transport-, Betriebs- und Personalkosten, 99 Tsd. Euro
fur die allgemeine Logistik sowie 25 Tsd. Euro fiir die An-
schaffung von Hubwagen fiir die Logistik in den Landes-
verbanden. 31 Tsd. Euro wurden fir Fahrtkosten von
Hilfslieferungen im Zusammenhang mit dem Krieg in
der Ukraine eingesetzt.

Kinder und Jugendliche aus von Armut betroffenen

Familien wurden mit insgesamt 1,09 Millionen Euro
durch die Projektférderungen in den Forderprogram-
men ,Tafel-Bildungschancen®, ,Lidl-Pfandspende”,
Power Kiste® , Tafel starkt Kinder den Kinderfonds und
Aktionen in der Weihnachtszeit geférdert.
Weitere wichtige Forderschwerpunkte sind Projekte fiir
und mit Seniorinnen und Senioren und Menschen mit
Migrations- und Fluchtgeschichte. Fiir diese beiden Be-
reiche wurden fiir 28 Projekte insgesamt 168 Tsd. Euro
Uber die Lidl-Pfandspende und den Senior:innen-Fonds
zur Verfuigung gestellt. Innerhalb des Férderprogrammes
,Tafeln unterstiitzen: Krisen gemeinsam durchstehen”
konnten zusatzlich 35 Projekte fur Gefliichtete aus der
Ukraine mit insgesamt 130 Tsd. Euro unterstiitzt werden.
Mit 389 Tsd. Euro wurden Bildungsprojekte fiir Ehren-
und Hauptamtliche und mit 135 Tsd. Euro die Tafel
Jugend finanziert.
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Erstmalig wurden aufgrund der massiven Krisen
Lebensmittelgutscheine fiir Tafel-Kundinnen und -Kun-
den nach Spenderwunsch im Wert von 700 Tsd. Euro
ausgegeben sowie 150 Tsd. Euro an die Ukrainische Food
Bank weitergeleitet.

Die Personalkosten beliefen sich im Jahr 2022 auf
2,05 Millionen Euro und lagen damit um 479 Tsd. Euro
hoher als im Vorjahr. Hauptgriinde sind u. a. die Einfiih-
rung einer mittleren Leitungsebene (Bereichsleitungen),
um die Struktur an die gestiegenen Anforderungen und
das Wachstum anzupassen, die Finanzierung einer Pilot-
stelle im Logistikbereich und die Schaffung einer Stabs-
stelle Personal (in Teilzeit). AufSerdem wirkten sich die
Fortfiihrung unterjahrig begonnener neuer Stellen im
Jahr 2021, Tarifsteigerungen, Anderungen der Eingrup-
pierung, Stufenanpassungen, Inflationszulagen sowie
Stellenbesetzungen durch Riickkehr oder Neubesetzung
auf den Personalhaushalt aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen
mit 2,17 Millionen Euro ca. 649 Tsd. Euro hoher als im
Vorjahr. In dieser Position werden u. a. Projektmittel der
Tafel Deutschland, Aufwendungen fiir den wirtschaft-
lichen Geschiftsbetrieb, Ausgaben fir Miete, Bliro-
material, technische Ausstattung der Geschiftsstelle
sowie Verbands- und Offentlichkeitsarbeit zusammen-
gefasst. Grofle Aufwandsposten im Unterschied zum
Vorjahr sind hierbei die Projektmittel. Fiir den FEBA-
Kongress wurden 118 Tsd. Euro verausgabt. Fur die Digi-
talisierung von Prozessen im Rahmen des Projektes
,Tafel macht Zukunft“ wurden ohne Personalkosten
298 Tsd. Euro, aus Zuschiissen und Spenden finanziert,
investiert. 575 Tsd. Euro konnten fiir die Durchfiihrung
von BFD-Seminaren eingesetzt werden (Vorjahr:
311 Tsd. Euro).

Im Rahmen der vom Vorstand beschlossenen
Finanz- und Vergabeordnung erfolgten Auftragsverga-
ben an nahestehende Personen. Die Ehefrau von Jochen
Bruihl, Miriam Gamper-Briihl, ist freiberufliche Grafik-
designerin und gestaltete u.a. Auszeichnungen (,Tafel-
Teller”) fiir Spender:innen und Sponsor:innen sowie die
Weihnachtsgeschenke fiir die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der Tafel Deutschland und Tafel-Akademie. Die-
se Auftrage umfassten im Berichtsjahr inklusive Produk-
tionskosten und Porto 5.512,73 EUR.

Tafel Deutschland bezieht aulerdem Tankkarten
von Radius (vormals Tankkarten Service GmbH) fur die
Fahrzeuge der Tafel Deutschland. Der Bruder von Marco
Koppe, Thomas Koppe, ist Head of Sales der Radius
Business Solutions GmbH.

Sowohl unsere Wirtschaftspriifung als auch das BAO
haben hierbei, nachdem sie in ihrer Prifung 2022 be-
sonderes Augenmerk auf die Auftragsvergabe an nahe-
stehende Personen gelegt hatten, keine offensichtlichen
Anzeichen fiir unangemessene Konditionen festgestellt.
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Jahresiiberschuss

Der Jahrestiberschuss betrug im Berichtsjahr 440 Tsd.
Euro gegentiiber einem Jahrestiberschuss in Héhe von
1,09 Millionen Euro im Vorjahr.

Bilanzverinderungen - Aktiva

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr 2022 um
5,64 Millionen Euro gegentiber dem Vorjahr erhoht.

Auf der Aktivseite ist dies insbesondere auf den
Anstieg der fliissigen Mittel um 5,9 Millionen Euro, re-
sultierend aus den hohen Spendenaufkommen, insbe-
sondere in den letzten beiden Monaten des Jahres zu-
rickzufiihren. Die Forderungen gingen um 243 Tsd. Euro
auf 654 Tsd. Euro zuriick. Ein Grofiteil der Forderungen
resultiert u. a. aus Spenden im Jahr 2022 Uiber Partner-
unternehmen, deren Zahlungseingang im 1. Quartal
2023 erfolgte.

Im Hinblick auf die Vermoégensstruktur hat sich der
Anteil des langerfristig gebundenen Anlagevermogens
im Gesamtwert von 171 Tsd. Euro im Verhiltnis zur
Bilanzsumme auf 0,87 Prozent (Vorjahr: 1,32 Prozent)
verringert. Zu den immateriellen Vermogensgegenstan-
den im Wert von 845 Euro zahlen EDV-Software und
Lizenzen und zu den Sachanlagen Fahrzeuge im Wert
von 28.988 Euro und eine Geschéftsausstattung im Wert
von 72.699 EUR.

Bilanzverdnderungen - Passiva

Es konnten 450 Tsd. Euro den freien Riicklagen zuge-
fihrt werden. In den gebundenen Riicklagen verbleiben
4 Tsd. Euro fiir den noch nicht abgeschlossenen techni-
schen Relaunch der Website www.tafel.de bestehen.
Die auf der Passivseite abgebildeten Sonderposten
fir noch nicht verbrauchte Spendenmittel erhdhen sich
um 2,7 Millionen Euro auf 10,01 Millionen Euro. Hier
werden vorwiegend zweckgebundene Spendengelder fiir
Férderprogramme sowie Projekte, Schwerpunktthemen
und Investitionen eingestellt, die im Betrachtungszeit-
raum noch nicht verausgabt wurden. Finanzmittel fir
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Forderprogramme (FP) sind u. a. 639 Tsd. Euro fiir das FP
,Herbstpaket®, 264 Tsd. Euro fiir das FP ,Energie-Invest
230 Tsd. Euro fiir das FP , Lidl-Pfandspende®, 158 Tsd. Euro
fir das FP ,Tafeln unterstiitzen: Krisen gemeinsam
durchstehen® 142 Tsd. Euro fir das FP ,Tafel starkt
Senior:innen”“ und 82 Tsd. Euro fur das FP ,Tafel starkt
Kinder” Noch nicht verwendete Finanzmittel fur
Schwerpunkte und Projekte sind u. a. 2 Millionen Euro
fur die Logistik-Strategie, 905 Tsd. Euro fiir das Projekt
,Power Kiste, 891 Tsd. Euro fir das Digitalisierungs-
projekt ,Tafel macht Zukunft’, 455 Tsd. Euro fiir weitere
Projekte innerhalb der Digitalisierungsstrategie,
240 Tsd. Euro fur Mafinahmen im Fundraising,
116 Tsd. Euro fir die Tafel Jugend, 86 Tsd. Euro fiir zwei
Logistikprojekte und 8o Tsd. Euro fiir die internationale
Arbeit. 1,72 Millionen Euro wurden fiir einen moéglichen
Immobilienerwerb fir die Geschéiftsstelle aus betriebs-
wirtschaftlichen Griinden gesichert.

Ruckstellungen bestehen in Hohe von 1,1 Millionen
Euro. Diese sind vorwiegend fir das Férderprogramm
,Herbstpaket"

Erhaltene Anzahlungen existieren in Héhe von
129 Tsd. Euro und setzen sich fast vollstdndig aus Anzah-
lungen fiir das Programm Bundesfreiwilligendienst zu-
sammen.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten um 1,32 Millionen
Euro resultiert insbesondere aus der Weiterleitung von
Projektspenden aus Forderzusagen im 4. Quartal 2022.

Die Tafel Deutschland erhielt am 17.12.2021 zum
zwolften Mal das Spendensiegel des Deutschen Zentral-
instituts fur soziale Fragen (DZI). Dieses gilt unbefristet
bis zum Erhalt eines neuen Priifzertifikats.

Berlin, 10. Mai 2023

Willi Schmid

Schatzmeister


http://www.tafel.de
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Anlagevermogen

Zahlen konkret

in Euro
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN
01.01.22 Zugange Abginge 31.12.22
A. Anlagen
l. Immaterielle
Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahn-
liche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 47.022 47.022
47.022 0 0 47.022
IIl. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung
1. Fahrzeuge, Transportmittel 51.535 0 0 51.535
2. Vereinsausstattung 71.898 0 0 71.898
3. Sonstige Anlagen und Ausstattung 232331 36.812 0 269.144
355.764 36.812 0 392.576
[ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 25.000 0 0 25.000
2. Sonstige Ausleihungen 43.915 0 0 43.915
68.915 0 0 68.915
471.701 36.812 0 508.513

Erlauterung zur Wirtschaftspriifung

Tafel Deutschland e.V. hat die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft beauftragt, den
Jahresabschluss fur das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2022 unter Einbeziehung der Buchfithrung
fur dieses Geschéftsjahr gemaf? §§ 316 ff. HGB, den Lage-
bericht sowie die Ordnungsmaéfiigkeit des Vorstandes
gemafd § 53 HGrG zu priifen. Die Priifung ist gesetzlich
nicht vorgeschrieben. Sie erfolgte auf Grundlage des von
den gesetzlichen Vertretern erteilten Auftrags gemaf
den Vorschriften der §§ 316 ff. HGB. Der Dachverband
hat den Jahresabschluss geméf3 den Vorgaben fiir kleine
Kapitalgesellschaften aufgestellt. Die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft prift
die Tafel Deutschland seit 2011 und hat auch fiir das Be-
richtsjahr 2022 einen uneingeschrénkten Bestatigungs-
vermerk erteilt.

Verfasser samtlicher Erlduterungen: Willi Schmid
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ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE

01.01.22 Zuginge Abginge 31.12.22 31.12.21 31.12.22
44.042 2.135 0 46.177 2.980 845
44.042 2.135 0 46.177 2.980 845
16.105 6.442 0 22.547 35.430 28.988
71.896 0 0 71.896 2 2
154.333 42111 0 196.445 77.998 72.699
242.334 48.553 0 290.887 113.430 101.689
0 0 0 0 25.000 25.000

0 0 0 0 43.915 43.915

0 0 0 0 68.915 68.915
286.376 50.688 0 337.064 185.325 171.449
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Kapitalflussrechnung

in TEUR
2021

+/- Jahresliberschuss 1.089
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 51

sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 1
= Cashflow im engeren Sinne 1.141
+/—  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 14
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -601
+/—  Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 254
+/-  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des

Anlagevermogens 0
+/-  Zinsaufwendungen/Zinsertrage (Saldo) 0
- Ertragssteuerzahlungen -29
+ Ertragssteueraufwand 29
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 808
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermogen -27
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des immateriellen

Anlagevermogens 0
+ Einzahlungen aus Zinsen 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -27

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 781

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.981
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12.762

Erlduterung zur Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit ist mit
5.942 Tsd. Euro positiv. Der Anstieg resultiert aus der im
Vorjahr deutlich hoheren Zunahme des zum Bilanzstich-
tag ausgewiesenen Sonderpostens fiir noch nicht ver-
brauchte Spendenmittel sowie der Verbindlichkeiten aus
weiterzuleitenden Spenden. Der Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit betrug 37 Tsd. Euro. Aus dem Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit und dem Cashflow
aus der Investitionstdtigkeit resultiert die Zunahme
des Finanzmittelfonds um 5.905 Tsd. Euro, sodass der
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 18.667 Tsd. Euro
betragt.
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