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Die Tafeln stellen seit iiber 27 Jahren eine Schnittstelle zwischen sozialem und
okologischem Handeln dar. Fiir viele Tafel-Nutzerinnen und -Nutzer ist die Arbeit
der Tafel-Engagierten in Deutschland existenziell. Insbesondere die Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie in Deutschland haben die Systemrelevanz der Tafeln
bundesweit sichtbar gemacht.

Zur Umsetzung ihrer wichtigen sozialen, 6kologischen und klimaschiitzenden Arbeit
fordern die Tafeln finanzielle staatliche Unterstiitzung bei der Grundfinanzierung.
Die Tafeln unterstiitzen ihrerseits die Bundesrepublik Deutschland bei der
Umsetzung der globalen Nachhaltigkeitsziele auf nationaler Ebene in den Bereichen
Armutslinderung und Lebensmittelrettung.

Eine Forderung ist von der lokalen iiber die Landes- bis zur Bundesebene hin
notwendig, um zukiinftig groBere Mengen an Lebensmitteln zu retten und diese
Bediirftigen zur Verfiigung zu stellen.

Unter einer Grundfinanzierung versteht die Tafel Deutschland e.V.

- die Finanzierung der Geschéftsstelle der Tafel Deutschland e.V. fiir die
bundesweite Koordinierung der Landesverbande und Tafeln sowie der
Lebensmittelweitergabe insbesondere durch die Koordination der digitalen
Vernetzung der Tafeln untereinander sowie mit Spendern aus dem Bereich der
Hersteller, des Handels und der Logistik (Bundessozialministerium: 500.000
bis 800.000 Euro im Jahr)

- die anteilige Finanzierung des Ausbaus der Logistik-Infrastruktur auf der
Landesebene fiir Lager- und Transportmoglichkeiten, Personal und digitale
Vernetzungsmoglichkeiten durch die Landesregierungen (zustindige
Ministerien im Bereich Ernahrung, Umwelt, Verbraucherschutz)

- die Finanzierung von Betriebskosten und hauptamtlichen
Ehrenamtskoordinatorinnen und -Koordinatoren oder Sozialarbeiterinnen
und Sozialarbeitern auf der lokalen Ebene

Mit der Einfiihrung der Hartz-IV-Gesetze im Jahr 2005 sind auch die Tafeln
insbesondere im Bereich der Armutsbekdmpfung in die Kritik geraten. Tafeln haben
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das Thema Armut sichtbar gemacht. Der Anstieg der Tafel-Dichte und der Tafel-
Kundinnen und -Kunden lieB auf den ersten Blick annehmen, dass Tafeln mit zur
Armutsverfestigung beitragen. Dabei haben Tafeln immer deutlich gemacht, dass es
eine unerlissliche Staatsaufgabe ist, die Daseinsvorsorge aller Biirgerinnen und
Biirger zu garantieren. Biirgerschaftliches Engagement ist eine tragende Saule
unserer Gesellschaft und Demokratie. Das wird gerade jetzt in der COVID-19-Krise
direkt bei den Tafeln deutlich. Tafeln bieten engagierten Menschen die Moglichkeit,
sich fiir eine sozialere Gesellschaft und einen 6kologischen Wandel einzusetzen. Sie
fordern weiterhin eine armutsvermeidende, existenzsichernde und bedarfsgerechte
Mindestsicherung als Garant fiir ein selbstbestimmtes und beschimungsfreies Leben.
Im marktwirtschaftlichen Umfeld sind Tafeln seit 27 Jahren existent und werden
auch weiterhin benotigt werden, auch bei hoheren Regelleistungen oder anderen
verbesserten Bedingungen, da die Funktion der Tafeln vielfaltig ist. Die Tafeln diirfen
weder als Begriindung fiir die Angemessenheit der Regelsatze stehen noch sollten sie
von der Politik als Blamage fiir Deutschland missverstanden werden. Die Tafeln
wehren sich gegen den Vorwurf, dass sie durch ihre praktische Soforthilfe
Verhinderer einer gerechteren Sozialpolitik seien.

Bundesweit gibt es knapp 950 Tafeln mit iiber 2.000 Lebensmittel-Ausgabestellen, in
denen 1,65 Mio. bediirftige Kundinnen und Kunden vor allem frische Lebensmittel
wie Obst und Gemiise erhalten. Zusétzlich werden soziale Einrichtungen wie
Frauenhiuser, Jugendklubs und Drogeneinrichtungen mit Lebensmitteln beliefert.

Die erste Tafel in Deutschland wurde 1993 in Berlin griindet. Schon zwei Jahre
spater wurde von den damaligen 35 Tafeln der Dachverband gegriindet, heute ,, Tafel
Deutschland e.V.“. Die lokalen Tafeln sind weiterhin eigenstandige Organisationen,
ca. 40 % sind eingetragene Vereine, etwa 60 % sind in Tragerschaft von
Wohlfahrtsverbanden, Nachbarschaftsinitiativen oder anderen gemeinniitzigen
Organisationen. Zwischen Dachverband und lokalen Tafeln agieren die zwolf
Landesverbande, die sich ebenfalls als eingetragene gemeinniitzige Vereine zwischen
2006 und 2016 gegriindet haben. Insgesamt engagieren sich bei den Tafeln etwa
60.000 Menschen, zu 90 % ehrenamtlich. Auch die Landesverbande sind fast
ausschlieBlich ehrenamtlich tatig.

Tafeln sind in ihrer Organisations- und Arbeitsweise unterschiedlich. Doch alle
Tafeln verbindet ein Grundsatz: Lebensmittel retten. Menschen helfen.

Zusatzlich bieten knapp 80 % der Tafeln mindestens einen weiteren Service an, wie
z. B. Lebensmittelausgabe aus dem Auto heraus beispielsweise auf Marktplatzen,
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Sozialberatung, Kinderbetreuung, Hausaufgabenhilfe und Kultur- und
Freizeitangebote. Tafeln haben sich in ihrem Sozialraum als Orte der Begegnung
etabliert und iibernehmen eine Begleitungs- und Lotsenfunktion fiir von Armut
betroffene Menschen. Insbesondere diejenigen, die sich abgehéngt fiihlen, finden in
den Tafel-Aktiven Vertrauenspersonen, die ein offenes Ohr fiir ihre Belange und
Bediirfnisse haben.

Der Dachverband Tafel Deutschland hat seit 2006 seine Geschiftsstelle aufgebaut,
in der heute 15 Mitarbeitende tatig sind. Mit der Professionalisierung durch
hauptamtliches Personal konnten die Beziehungen zu Spendern, Sponsoren und
Unterstiitzern ausgebaut und gefestigt werden. Die Tafel Deutschland akquiriert
bundesweite Sach- und Geldspenden und verteilt diese an die lokalen Tafeln. Sie ist
die Interessensvertretung der lokalen Tafeln gegeniiber Politik, Presse und
Offentlichkeit und unterstiitzt die Arbeit der Landesverbinde.

Seit 2016 unterstiitzt die 100%ige Tochter Tafel-Akademie gGmbH den Dachverband
bei der Umsetzung von Bildungs-, Projekt- und Forschungsvorhaben, die sich direkt
an Tafel-Aktive und die Tafel-Kundschaft richten.

Die regulare Tafel-Arbeit ist stark vom personlichen Kontakt gepragt. Die
Ausbreitung des Corona-Virus (SARS-CoV-2) wirkt sich daher auf alle Bereiche der
Tafel-Arbeit aus.

Zum 24.03.2020 hatten iiber die Halfte der Tafeln den Betrieb voriibergehend
eingestellt. Fehlende Helferinnen und Helfer waren das erste akute Problem, das es
fiir die Tafeln zu 16sen galt und mit dem sie sich an den Dachverband Tafel
Deutschland wandten. Der Schutz der Risikogruppe bewirkte nach der Verkiindung
der ersten Hygiene- und BeschrankungsmaBnahmen einen starken Riickgang der
Anzahl an aktiven Ehrenamtlichen, da 63 % von ihnen iiber 65 Jahre alt sind und
damit zur Risikogruppe gehoren. Die Hamsterkiufe, die am Anfang der Krise durch
die Bevolkerung ausgelost wurden, hatten zur Folge, dass der Riickgang von
Lebensmittelspenden ein zweites akutes Problem darstellte.

Zusatzlich existenzbedrohend wirkt sich die Krise auf die finanziellen Einnahmen
vieler Tafeln aus. Wird eine Tafel geschlossen, fehlen die Einnahmen durch die
Kundinnen- und Kunden-Beitrage, wahrend die Kosten fiir Miete und z. B.
Versicherungen der Fahrzeuge unverandert weiter anfallen. Bleibt eine Tafel trotz

Tafel Deutschland e.V. | Stand: 03.07.2020 4



Ausnahmesituation getffnet, kommen oft zusitzliche Kosten z. B. fiir eingerichtete
Lieferfahrten oder Desinfektionsmittel hinzu. Aufgrund der unsicheren
wirtschaftlichen Lage von Unternehmen und Privatpersonen bleiben Spenden aus.
Viele Tafeln sind durch ein Ungleichgewicht der Einnahmen und Ausgaben in ihrer
Existenz bedroht (vgl. Lagebericht der Tafeln in Deutschland vom 02.04.2020).

Die akuten Bedarfe konnten vielerorts durch eine erhohte Spendenbereitschaft von
Unternehmen und Privatpersonen abgefangen werden. AuBerdem haben sich
bundesweit junge Menschen gemeldet, die nun in den Tafeln aushelfen, solange die
Schulen, Universitaten und Ausbildungsstatten geschlossen sind oder sie ihrem Beruf
nicht nachgehen konnen. Nach aktuellem Stand ist dennoch von einer nachhaltigen
Veranderung der Tafel-Landschaft auszugehen. Aufgrund der zu erwartenden
wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie sind zukiinftig steigende
Nutzerinnen- und Nutzer-Zahlen bei den Tafeln absehbar (vgl. 3.3. auf Seite 8 f.) —
bei zu erwartender Verringerung der Ehrenamtlichen. SchlieBlich ist ein Riickgang
der Lebensmittel-, ebenso wie der Geldspenden zu erwarten, was die hauptsachlich
spendenfinanzierten Tafeln vor existenzielle Herausforderungen stellt.

Transformation der Tafel-Arbeit

Angesichts dieser — und bereits vor der Corona-Pandemie absehbarer —
Entwicklungen ist eine nachhaltige Transformation der Tafel-Arbeit entscheidend.
Tafel Deutschland verfolgt bei der Transformation der Tafel-Arbeit drei
Zielsetzungen. Beeinflusst werden diese Zielsetzungen durch die neuen
Herausforderungen der aktuellen Krisensituation. Im Folgenden wird auf sie
eingegangen.

(1) Armutslinderung

(2) Lebensmittelrettung
(3) Freiwilligenarbeit

12,8 Mio. Menschen in Deutschland leben nach den Berechnungen des Paritatischen
Gesamtverbandes in Armut (Armutsbericht, Seite 36).
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Der Verlust des Arbeitsplatzes ist das wohl groBte Armutsrisiko in Deutschland: Mit
einem Anteil von 59 % bilden Arbeitslose die groSte Gruppe der von Armut
betroffenen Menschen. Auch Geringverdienerinnen und Geringverdiener sind akut
armutsgefiahrdet — die Betroffenen gehen zwar arbeiten, sind aber aufgrund ihres
geringen Einkommens auf staatliche Hilfe angewiesen und nehmen auch die
Angebote der Tafeln in Anspruch.

Insgesamt sind 39 % der Alleinerziehenden auf staatliche Grundsicherung
angewiesen — fiinfmal mehr als Paarfamilien. Kinder von alleinerziehenden Frauen
sind besonders oft von Armut bedroht, wenn ihre Miitter iiber einen langeren
Zeitraum ohne Vollzeitjob bleiben. Fehlt der Job, wachsen 96 % der Kinder in einer
dauerhaften oder wiederkehrenden Armutslage auf.:

Die Armutsgefahrdung bei Personen mit Migrationshintergrund ist signifikant hoher
als beim Rest der Bevolkerung, unter anderem aufgrund einer deutlich hohere
Arbeitslosenquote. Haufig beginnt die soziale Schieflage mit fehlender Bildung. Die
Tafeln bieten Menschen mit Zuwanderungsgeschichte spezielle Angebote wie
Sprachkurse und Beratung an, um ihnen dabei zu helfen, in Deutschland FuB zu
fassen.

Die Tafeln unterstiitzen bundesweit regelméafig bis zu 1,65 Mio. Kundinnen und
Kunden mit Lebensmitteln. Tafel-Kundinnen und -Kunden sind durch ein niedriges
Einkommen, einen heterogenen Bildungsstand und eine hohe Arbeitslosenquote
charakterisiert.

Altersarmut

Zunehmend mehr Rentnerinnen und
Rentner besuchen die Tafeln. Im Jahr
2019 war im Vergleich zum Vorjahr ein
Anstieg von Lebensilteren unter den
Tafel-Nutzerinnen und -Nutzern von
20 % sichtbar.

Abbildung 1: Kundinnen und Kunden nach Alter

1 Lenze, A. (Hochschule Darmstadt, im Auftrag der Bertelsmann Stiftung, 2014): Alleinerziehende unter Druck.
Rechtliche Rahmenbedingungen, finanzielle Lage und Reformbedarf.

https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Presse/imported/downloads/xcms_bst_dms_39498_39499_2.pdf
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Die Tafeln unterstiitzen schon heute etwa 430.000 Seniorinnen und Senioren, das
entspricht 26 % der Tafel-Kundschaft. Aus Scham bitten sie haufig erst spat um Hilfe.
Oft erfahren die Tafeln nur durch Angehorige oder Bekannte der Betroffenen, wie
schlimm deren Situation wirklich ist. Der demographische Wandel bringt es mit sich,
dass das Problem in Zukunft noch viel mehr Menschen betreffen wird.

Kinderarmut

Noch hoher als der Anteil der Senioreninnen und Senioren ist leider der Anteil der
Kinder und Jugendlichen, die durch die Tafeln unterstiitzt werden. Insgesamt sind
30 % der 1,65 Mio. Tafel-Nutzerinnen und -Nutzer minderjahrig. Sie leben in
Familien, die auf die Lebensmittel der Tafeln angewiesen sind.

Erndhrungsunsicherheit

Aus einer Studie mit tiber 1.000 Tafel-Kundinnen und -Kunden ist bekannt, dass
iiber 70 % der Tafel-Kundinnen und -Kunden erndhrungsunsicher sind. Sie sind
damit dringend auf die Unterstiitzung durch die Tafeln angewiesen.

Die Teilnehmenden der Studien besuchten die Tafeln bzw. deren
Lebensmittelausgabestellen mehrheitlich wochentlich iiber mehr als ein Jahr.2 Es
besteht also eine enge Anbindung der Nutzerinnen und Nutzer an die jeweilige Tafel
und die Tafeln sind fest in der Lebenswelt der Nutzerinnen und Nutzer verankert.

Fiir erndhrungsunsicheren Tafel-Kundinnen und -Kunden fiihren die COVID-19-
Einschrankungen zum Teil zu existenziellen N6ten und der Bedarf an Unterstiitzung
durch die Tafeln steigt deutlich. Wegen Kurzarbeitergeld oder gar Jobverlust geraten
Menschen in eine akute finanzielle Notsituation. Laut Bundesagentur fiir Arbeit
wurde im Mai 2020 fiir 1,06 Mio. Personen konjunkturelle Kurzarbeit angezeigt,
nach zusammen 10,66 Mio. im Marz und April 2020 (Bundesagentur fiir Arbeit,
03.06.2020 | Presseinfo Nr. 32).

Stigmatisierung und Folgen von Armut

Insbesondere arbeitsfihige Kundinnen und Kunden leiden unter der Stigmatisierung
der Arbeitslosigkeit und der damit einhergehenden Armut. Fiir Menschen, die bereits

2 Depa J, Gyngell F, Miiller A, Eleraky L, Hilzendegen C, Stroebele-Benschop N. Prevalence of food insecurity among food bank
users in Germany and its association with population characteristics. Prev. Med. Rep. 2018; 9:96—101.
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zur Tafel gehen, sind die Tafel-Aktiven erste Ansprechpartnerinnen und -partner bei
Fragen, Problemen und Sorgen. Haufig ist es ihnen nicht moglich, die Hiirde zu
weiterfithrenden Beratungsstellen zu iiberwinden. Nicht selten kommt es dazu, dass
die Kinder von Tafel-Kundinnen und -Kunden im Erwachsenenalter selbst zur Tafel
gehen miissen. Um diesem Kreislauf zu entgehen, miissen Menschen, die keine
Arbeit haben oder von ihrem Beruf nicht ohne Sozialleistungen leben kénnen, in
weiterfiihrende Hilfsangebote vermittelt werden. Doch wenn die Tafel-Aktiven als
Vertrauenspersonen bereits erste Beratungs- und Vermittlungsarbeit leisten konnen,
ist der Schritt zu Sozialberatungsstellen oder anderen Einrichtungen leichter.

Ein GroBteil der Tafel-Kundinnen und -Kunden gehort aufgrund des Alters und
bestehender Vorerkrankungen zur Risikogruppe. Rund 60 % von ihnen berichteten in
einer Studie von mindestens einer chronischen Erkrankung, insbesondere
Bluthochruck und Diabetes.3

Die Tafel-Umfrage im Jahr 2019 machte

einen Anstieg der Tafel-Kundinnen und -

Kunden um 10 % im Vergleich zum Vorjahr

sichtbar. Insbesondere die Anzahl der

Rentnerinnen und Rentner bei den Tafeln

stieg signifikant an. Auf den Trend der

steigenden Altersarmut machen die Tafeln

schon seit Jahren aufmerksam. Abbildung 2: Anstieg der Neuanmeldungen 2019

Nach einer aktuellen Umfrage des Dachverbandes: vom Mai 2020 beobachten die
Tafel-Aktiven eine neue Hilfsbediirftigkeit in Deutschland aufgrund der Corona-
Pandemie. Gleichzeitig erreichen die Tafeln derzeit nicht alle Menschen, die sonst
regelmaBig Unterstiitzung suchen. Die Tafeln haben sich angesichts der Corona-
Pandemie zwar schnell auf verianderte Bedingungen eingestellt und Ausgabestellen
wieder geoffnet, allerdings sind die Angebote aufgrund der Abstandsregeln weiterhin
eingeschrankt. Die Organisation rechnet in den kommenden Wochen mit weiter
steigenden Kundenzahlen.

Die aktuell 830 geoffneten Tafeln sehen sich mit zwei Entwicklungen konfrontiert:
Einerseits kommen von Woche zu Woche mehr Menschen erstmals zu den Tafeln. Sie
suchen Unterstiitzung, weil sie selbstandig, in Kurzarbeit sind oder ihren Job oder

3 Depa J, Hilzendegen C, Tinnemann P, Stroebele-Benschop N. An explorative cross-sectional study examining self-reported
health and nutritional status of disadvantaged people using food banks in Germany. Int. J. Equity Health 2015; 14:141.
4 Blitzumfrage der Tafel Deutschland e.V. mit Beteiligung von 474 Tafeln zwischen 07.05.2020 und 21.05.2020.

Tafel Deutschland e.V. | Stand: 03.07.2020 8



Nebenjob aufgrund der Corona-Pandemie verloren haben. Andererseits bleiben viele,
vor allem altere Menschen, die sonst die Angebote der Tafeln nutzen, weiterhin
zuhause. Hier droht auch Vereinsamung, die unter normalen Umstinden durch den
regelmifBigen Kontakt mit den Tafel-Aktiven gemindert werden kann.

In einer gemeinsamen Analyse der AOK Rheinland/Hamburg und des Instituts fiir
Medizinische Soziologie des Universitatsklinikums Diisseldorf wird absehbar, dass
sozioOkonomische Unterschiede hinsichtlich der Haufigkeit von schwereren
Verlaufen einer Corona-Infektion bestehen konnten. Im Untersuchungszeitraum vom
01.01.2020 bis 04.06.2020 wurden insbesondere Langzeitarbeitslose haufiger im
Krankenhaus behandelt, so die Ergebnisse der Analyse. Bezieherinnen und Bezieher
von Arbeitslosengeld IT hatten ein um 84 % erhohtes Risiko fiir einen COVID-19-
bedingten Krankenhausaufenthalt.5

Bereits in den vergangenen zehn Jahren haben die Tafeln ihre Zusatzangebote fiir
spezielle Zielgruppen ausgebaut. In der Projektarbeit lag die Zielsetzung darin,
Menschen iiber die Lebensmittelabgabe hinaus Hilfe zur Selbsthilfe zu bieten. Haufig
nehmen die Tafeln damit eine Vermittlungs- und Lotsenfunktion im Sozialraum ein.

Zusatzlich starken die Tafel-Zusatzangebote die Teilhabe der Nutzerinnen und
Nutzer durch Projektarbeit in Bereichen der kulturellen Bildung und der Anpassung
an die Digitalisierung sowie durch Projekte zur gesunden Erndhrung. Aber auch die
speziell ausgerichtete Arbeit fiir und mit Arbeitslosen, Rentnerinnen und Rentnern,
Gefliichteten, Familien sowie Kindern und Jugendlichen macht einen groBen Teil der
Tafel-Arbeit aus.

Aufgrund der aktuellen Kontaktbeschrankungen konnen viele der zuséitzlichen Tafel-
Angebote derzeit nicht oder nur stark eingeschriankt stattfinden. Stattdessen klaren
die Tafeln iiber Infektionsschutz, Risikogruppen und Umgang mit der Pandemie auf.

Die Tafel Deutschland stellt dabei mehrsprachige Materialien und Informationen zur
Verfligung. Sie setzt sich auch direkt fiir armutsbetroffenen Menschen ein, indem sie
Entscheidungstriagerinnen und Entscheidungstrager in der Politik schriftlich und im
Gesprach auf die Notsituation vieler Menschen hinweist oder indem sie
Spendenaktionen fiir Gutscheine initiiert, die den Betroffenen direkt zugutekommen.
Da ein Corona-bedingter Notbetrieb bisher nicht einmal ermoglicht, eine
gleichbleibende Anzahl an Tafel-Kundinnen und -Kunden zu unterstiitzen, werden

5 https://www.uniklinik-duesseldorf.de/patienten-besucher/klinikeninstitutezentren/institut-fuer-medizinische-
soziologie/aktuelles/detailseite/risikofaktor-arbeitslosigkeit
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TareL (§9)

Hilfestellungen, Vernetzungs- und Koordinierungsangebote durch die Tafel
Deutschland gestarkt, damit das lokale Freiwilligenmanagement und die
notwendigen Ansprachen auf kommunaler Ebene umgesetzt werden konnen.

Die auBergewohnliche Situation zeigt, dass armutsbetroffene Menschen von der
Bundesregierung starker geschiitzt und unterstiitzt werden miissen, um auf
Krisenzeiten vorbereitet zu sein.

4. Lebensmittelrettung

4.1.  Lebensmittelverschwendung in Deutschland

Zu groB, zu klein, zu unférmig: In Deutschland landen jahrlich zwischen 6,6 und

10 Mio. Tonnen genieBbarer Lebensmittel auf dem Miill. Die Dringlichkeit, dieser
Ressourcenverschwendung mit einer Losung zu begegnen, ist in den letzten Jahren
immer weiter in das Blickfeld von Politik und Gesellschaft geriickt — trotzdem landen
weiterhin enorme Mengen an qualitativ einwandfreien Lebensmitteln in der Tonne
statt auf dem Teller.

Die Lebensmittelverschwendung belastet e @
unser Klima. Der Anteil der Landwirtschaft s angenatt im B

am globalen CO2-Aussto8 betrigt rund Ressouroen and beasct S|
30%.6 Durch die in Deutschland vermeidbaren oy Pt
Lebensmittelabfille konnten jahrlich P 9
Treibhausgasemissionen in Hohe von 48 3nre. | é
Mio. Tonnen eingespart werden.” u . \!/
Hinzu kommt, dass 2,6 Mio. Hektar Land
jahrlich bewirtschaftet werden, um den in . - e
Deutschland vermeidbaren Lebensmittelabfall oYe" ‘o' W
zu produzieren.8 Dies entspricht der Flache von P —
Mecklenburg-Vorpommern und dem Saarland

zusammen. Abbildung 3:

Verbrauch natiirlicher Ressourcen durch
weggeworfene Lebensmittel

6 Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (2018): Klimaschutz in Zahlen. Fakten, Trends und
Impulse deutscher Klimapolitik. Ausgabe 2018.
https://www.bmu.de/fileadmin/Daten_BMU/Pools/Broschueren/klimaschutz_in_zahlen_2018_bf.pdf

7 Noleppa S., Cartsburg M. (fiir WWF Deutschland, 2015): Das groBe Wegschmeifen. Vom Acker bis zum Verbraucher: Ausmaf
und Umwelteffekte der Lebensmittelverschwendung in Deutschland.
https://www.wwf.de/fileadmin/fm-wwf/Publikationen-PDF/WWF_Studie_Das_ grosse_ Wegschmeissen.pdf

8 Ebd.
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Die Tafeln retten bundesweit jahrlich ca. 265.000 Tonnen
Lebensmittel. Darunter befinden sich hauptsachlich frische
Lebensmittel wie Obst und Gemiise (37 %) sowie Backwaren
(18 %) und Milchprodukte (14 %).

Handel

Ein GroBteil der von den Tafeln verteilten Lebensmittel wird bei
den ortlichen Supermirkten, Biackereien, Fleischereien und
anderen Lebensmittelgeschiften abgeholt. Seit der Griindung der
ersten Tafel 1993 verbindet die Tafeln eine Partnerschaft mit
heute mehr als 30.000 Supermarkten, Discountern, Backereien
und GroBhiandlern. Doch die Lebensmittelspenden von lokalen
Supermarkten sind leicht riicklaufig — aus erfreulichen Griinden.
Der Lebensmittelhandel arbeitet ressourcenschonender und

etabliert zum Teil eigene Angebote zum Abverkauf von Abbildung 4:

. . . Menge der durch die Tafeln
Lebensmitteln kurz vor Ablauf des Mindesthaltbarkeitsdatums. geretteten Lebensmittel
Hersteller

Etwa 50.000 Tonnen pro Jahr, das heifit rund 10 % der gespendeten Lebensmittel,
akquiriert die Tafel Deutschland als GroBspenden von Herstellern und Produzenten.
Bei GroBspenden handelt es sich um Sach- und Lebensmittespenden ab einer Menge
von 15 Paletten. Solche Menge kann eine einzelne Tafel nicht abnehmen, lagern oder
verteilen.

Deshalb werden GroBspenden von der Tafel Deutschland iiber die Landesverbande
mit zwolf ehrenamtlichen Landeslogistikerinnen und -logistikern oder von den
Landesverbanden direkt an die lokalen Tafeln verteilt. Ein groBer Landesverband
verteilt monatlich ca. 140 Paletten Lebensmittel-GroSmengen an die Tafeln im Land.
Das entspricht jahrlich etwa 1.700 Paletten Lebensmittel, die an die lokalen Tafeln im
Bundesland verteilt werden.

Potenzial fiir mehr gerettete Lebensmittel

Doch das Potenzial ist weitaus hoher. Der im Auftrag des Bundesministeriums fiir
Ernahrung und Landwirtschaft erstellte Thiinen-Report geht im Bereich der
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Lebensmittelverarbeitung von 2,2 Mio. Tonnen Lebensmittelabfillen aus.9 Das
entspricht 18 % der Lebensmittelabfille im Laufe der Wertschopfungskette (siehe
Abbildung 5). Etwas mehr als die Halfte davon — rund 1,2 Mio. Tonnen — gelten als
potenziell vermeidbar. Die Tafeln konnten demnach von Herstellern und
Produzenten etwa 45-mal so viele Lebensmittelspenden erhalten wie bisher.

Darstellung der prozentualen Anteile der Lebensmittelabfille nach Bereichen der
Wertschopfungskette fiir Lebensmittel 2015 in Deutschland

AuBer-Haus-
Verzehr
14%

Handel
4%

Haushalte
52%

Verarbeitung
18%

Landwirtschaft
12%

Abbildung 5: Anteile der Lebensmittelabfille nach Bereichen der Wertschopfungskettei©

Um dieses Potenzial auszuschopfen, fehlen jedoch Lagerkapazititen in den
Landesverbanden insbesondere fiir Kiihl- und Tiefkiihlware, die sichergestellte
Finanzierung der Verteilzentren sowie der Transportkosten. Vor Ort miissen laufende
Ausgaben fiir Miete, Fahrzeuge, Reparaturen und Verwaltungsinfrastruktur gedeckt
werden. Zusatzlich geraten Ehrenamtliche an ihre Belastungsgrenzen. In einem
Zeitraum von zwolf Monaten bis Marz 2020 musste Tafel Deutschland 3.200 Euro-
Paletten Sachspenden von Herstellern ablehnen. Das entspricht etwa 1.530 Tonnen
Lebensmitteln.

4.3. Gesetz zur verpflichtenden Abgabe an Tafeln — ein Blick ins europaische
Ausland

Politische Akteurinnen und Akteure in Deutschland diskutieren bereits seit langerem
ein Gesetz zur Lebensmittelrettung, unter anderem nach dem Vorbild des
franzosischen Gesetzes zur Bekampfung der Lebensmittelverschwendung vom
11.02.2016. Dabei sollen Unternehmen dazu verpflichtet werden, iiberschiissige

9 T. Schmidt, F. Schneider, D. Leverenz, G. Hafner, Lebensmittelabfille in Deutschland — Baseline 2015. Braunschweig: Johann
Heinrich von Thiinen-Institut, 2019.
10 Ebd.

Tafel Deutschland e.V. | Stand: 03.07.2020 12



Lebensmittel an gemeinniitzige Organisationen abzugeben. Unternehmen werden
entweder sanktioniert, wenn sie iiberschiissige Lebensmittel nicht spenden, oder
steuerlich privilegiert, wenn sie spenden. Grundsatzlich sollte die Vermeidung von
Lebensmittelabfillen — vor der Weitergabe an gemeinniitzige Organisationen — als
iibergeordnetes Ziel auch fiir Deutschland festgehalten werden.

Bei der Formulierung von MaBnahmen zur Weitergabe von Lebensmitteln muss
jedoch die unterschiedliche Arbeitsweise der Tafeln in Deutschland und Frankreich
betrachtet werden (siehe Abbildung 6).

Modell A Modell B
Lebensmittelbank (Frankreich) Tafeln (Deutschland)
gl | l
:
_

Lebensmittel- £l P

Legende Lebe'nsmit:'tel.ausgabe GroBspenden (Hersteller)
(soziale Einrichtung)

Lebensmittelabholung, -ausgabe
l und Begegnungsort (Tafel) &) Lokale Spenden (Handel)

Abbildung 6: Unterschiedliche Arbeitsweisen der Lebensmittelbank (Frankreich) und der Tafeln (Deutschland)

In Deutschland organisieren die 948 lokalen Tafeln selbst die Lebensmittelrettung.
In einer seit iber 277 Jahren aufgebauten Kooperation arbeiten die Tafeln direkt mit
allen Lebensmittelhdndlern und ihren Filialen vor Ort zusammen (Modell B).

Das Konzept in Frankreich ist das einer Lebensmittelbank (Modell A). Die Fédération
Francaise des Banques Alimentaires unterhalt groBe Lagerflichen und nimmt
hauptsichlich GroBspenden von Herstellern und Produzenten an. Helferinnen und
Helfer kommissionieren die Lebensmittel und andere Einrichtungen wie
Kirchengemeinden verteilen die Spenden an Bediirftige. In Frankreich findet bereits
eine enge Zusammenarbeit mit Herstellern und Produzenten statt. Mit dem Gesetz
von 2016 sollte insbesondere der Handel zu Spenden animiert und diese Liicke
geschlossen werden. In Deutschland hingegen besteht diese Spendenliicke nicht beim
Handel, sondern bei den Herstellern. Es bedarf einer engeren Zusammenarbeit mit
den Herstellern, gestiitzt von einem Ausbau von Verteilzentren nach dem Modell der
franzosischen Lebensmittelbanken in Frankreich.

Tafel Deutschland e.V. | Stand: 03.07.2020 13



TareL (§9)

Ein weiterer Unterschied zeigt sich in der Finanzierung. Tafel Deutschland arbeitet
bis heute ausschlieBlich spendenfinanziert und erhalt nur projektbezogen staatliche
Gelder. In Frankreich erhalten Lebensmittelbanken seit Jahren staatliche
Unterstiitzung, um den Herausforderungen der Lebensmittelweitergabe an
Bediirftige gerecht zu werden. Diese Ausgangssituation ist bei der Diskussion um ein
mogliches Lebensmittelrettungsgesetz zwingend zu beachten.

4.4. Die Zukunft der Lebensmittelrettung bei den Tafeln

Durch die Kombination des Tafel-Modells mit dem der Lebensmittelbanken kann die
Weitergabe von tiberschiissigen Lebensmitteln iiber die Kooperation mit dem Handel
hinaus gestarkt werden (siehe Abbildung 7).

Modell C

Ziel: Kombination aus
Lebensmittelbanken und
Tafeln

> ® = €

e “®
. Lebensmittel- Lebensmittel-
bank bank
® <

® o, ® o ® 1
. P <
ol ) ®_ o _
&l
. Lebensmittel- Lebensmittel- .
bank 1 bank ®
® 1 ® 0w o ®
&) (-]

Lager
und Logistik a'o‘-fo'i GroBspenden (Hersteller)

. Lokale Lebensmittelabholung gl

und -ausgabe (Tafel) Lokale Spenden (Handel)

Abbildung 7: Modell einer Kombination aus Tafeln und Lebensmittelbanken

Tafel Deutschland fordert daher eine staatliche Unterstiitzung zur Grundfinanzierung
der Tafel-Arbeit, um sicherzustellen, dass iiberschiissige Lebensmittel durch Tafeln
flichendeckend gerettet werden konnen und bei den Bediirftigen ankommen.
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Die Landesverbande sollen dabei Verteilzentren in den Regionen aufbauen, die als
Lebensmittelbanken zur Weitergabe der Spenden an lokale Tafeln fungieren. Die
lokalen Tafeln sammeln ihrerseits zusitzlich Lebensmittel vor Ort ein. So kann ein
Vielfaches der derzeit verteilten Lebensmittelmenge gerettet werden.

Durch die Schaffung neuer Standorte fiir Logistikzentren konnen die Routen, die
Tafeln fiir die Abholung von GroBspenden fahren miissen, verbessert und optimiert
werden. Durch die Verkiirzung der Fahrtwege werden die Transportkosten deutlich
gesenkt und mehr Kiihlwaren konnen angenommen werden.

Besonderes Augenmerk liegt bei der Steigerung und besseren Verteilung von
Lebensmittelspenden auerdem auf dem digitalen Wandel. Der Aufbau der eco-
Plattform, die Lebensmitteliiberschiisse von Handel und Herstellern digital erfasst
und eine effizientere Weitergabe an die Tafeln ermoglicht, verfolgt dieses Ziel. Das
Projekt endet im Februar 2022. Schon jetzt wird deutlich, dass eine Verlangerung
bzw. eine Verstetigung unabdingbar ist, um die digitale Vernetzung zwischen allen
Tafeln, Handelspartnern und Herstellern umzusetzen. Die Verbesserung der
Infrastruktur und digitale Innovationen, aufbauend auf der eco-Plattform,
ermoglichen zudem eine differenziertere Erfassung der geretteten Waren in
Deutschland.

Die Tafeln zahlen mit der Rettung von verzehrbaren Lebensmitteln unmittelbar auf
die globalen nachhaltigen Entwicklungsziele ein und unterstiitzen damit das Ziel der
Bundesregierung, die Lebensmittelverschwendung bis 2030 um die Hailfte zu
reduzieren. Mit einer gesicherten und stabilen 6ffentlichen Finanzierung auf Bundes-
und Landesebene fiir den Aus- und Aufbau von Logistikzentren mit hoheren
Lagerkapazititen, fiir mehr Kiihl- und Tiefkiihlmoglichkeiten, fiir die regionale
Verteilung, fiir hauptamtliche Mitarbeitende sowie fiir die Digitalisierung konnten
die Tafeln ihre Spendenannahme- und Weitergabekapazitaten innerhalb eines Jahres
verdoppeln.

In Deutschland engagieren sich etwa 30 Mio. Menschen. Dabei ist neben dem
Bereich Sport und Bewegung auch der soziale ein wichtiger Engagementbereich.
Kiinftig wachsende Bereiche, die vor allem junge Menschen ansprechen, sind
Umwelt, Naturschutz, Tierschutz und Digitalisierung.
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Die Zahlen des Freiwilligensurveys 2014 zeigen, dass sich fast die Halfte der jungen
Menschen zwischen 14 und 29 Jahren ehrenamtlich engagiert. Die meisten bringen
sich im Bereich Sport und Bewegung ein. Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen,
die sich engagieren, tun dies fiir bis zu zwei Stunden pro Woche.

Doch viele Ehrenamtsorganisationen beklagen einen Riickgang des Engagements
bzw. fehlende Helferinnen und Helfer. Dies hangt auch damit zusammen, dass sich
die Lebensumstinde der Menschen geandert haben. Zwar engagiert sich immer noch
jede/r Zweite in Deutschland, doch in anderer Form, wie das noch vor 20 Jahren der
Fall war. Junge Menschen engagieren sich in ihrer Schulzeit, miissen dann aber fiir
die Ausbildung oder das Studium haufig den Wohnort wechseln. Auch Menschen, die
bereits arbeiten, sind selten 40 Jahre lang im selben Unternehmen angestellt. Auch
sie wechseln Arbeits- und Wohnort und somit auch ihr Engagement.

So wird es immer seltener, dass Personen von Kindheit an im selben Verein aktiv
sind, um irgendwann ein Vorstandsamt oder eine andere Funktion im Verein zu
iibernehmen.

Lebensmittelrettung ist eine Motivation fiir das
Engagement der Tafel-Aktiven. Fiir andere Tafel-
Aktive ist der soziale Aspekt die Motivation fiir ein
regelmaBiges Engagement. Sie haben die
Problematik von Armut in Deutschland erkannt
und haben sich dafiir entschieden, den betroffenen
Menschen zur Seite zu stehen.

Bei den uber 940 Tafeln in Deutschland
engagierten sich bis Ende Februar 2020 rund
60.000 Menschen. Etwa 61% davon sind Frauen.

Die Einbindung von Menschen mit Flucht- und Abbildung 8: Ausgewiihlte Gruppen-
Zuwanderungsgeschichte ins Engagement, die dem zugehorigkeiten der Tafel-Aktiven
Kultur- und Sprachkreis der Bediirftigen nahestehen,

ist grundlegender Bestandteil der Tafeln als Orte der Begegnung. Nur so konnen

sie auch auf die Bedarfe von Kundinnen und Kunden mit Flucht- oder

1 Simonson, Vogel, Tesch-Romer (Hrsg., 2014): Freiwilliges Engagement in Deutschland. Der Deutsche Freiwilligensurvey
2014. https://www.bmfsfj.de/blob/93916/527470e383da76416d6fd1c17f720a7c/freiwilligensurvey-2014-langfassung-data.pdf
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Zuwanderungsgeschichte eingehen und sie unterstiitzen. Die Tafeln tragen damit
aktiv dazu bei, Vorurteile in der Gesellschaft abzubauen.

Im Bereich des ehrenamtlichen Engagements sind von Armut Betroffene
deutschlandweit unterreprisentiert. Bei den Tafeln sind hingegen 20 % der Aktiven
selbst Bediirftige mit einem niedrigen Einkommen. Die Einbindung der Kundschaft
als Helferinnen und Helfer ist ein einmaliges System der Hilfe und Selbsthilfe.

Die Integration in den Ablauf der Tafel-Arbeit, die Teilhabe am Alltag, die
Gemeinschaft mit den anderen Tafel-Aktiven und das Gefiihl, gebraucht zu werden,
hilft vielen, der Armutsspirale zu entkommen. Viele Engagierte genief3en die Zeit in
ihrer Tafel. Insbesondere fiir alleinstehende Lebensiltere ist das Engagement eine
Maoglichkeit, weiterhin soziale Kontakte zu erhalten. Ehrenamtliches Engagement ist
haufig auch Pravention gegen Einsamkeit.

Von den 60.000 Tafel-Aktiven sind 10 % Beschiftigte, die in 1-Euro-Jobs, als Voll-
und Teilzeitbeschaftigte, im Bundesfreiwilligendienst oder FSJ tatig sind. Seit 2011
haben iiber 4.500 Menschen einen Bundesfreiwilligendienst bei den Tafeln
absolviert.

Fast 90 % aller Tafel-Aktiven sind nach wie vor ehrenamtlich tatig. Rund 63 % der
Ehrenamtlichen sind tiber 65 Jahre alt. Nur 6 % der Ehrenamtlichen sind unter
30 Jahre alt.

Anteile der ehrenamtlich Engagierten unter den Tafel-Aktiven,
gesamt, nach Geschlecht und nach Alter 2017 und 2019
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Abbildung 9: Ehrenamtlich Engagierte bei den Tafeln (Tafel-Umfrage 2017 und 2019)
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Nach dem ersten Wegbleiben von lebensalteren Freiwilligen aufgrund der Corona-
Krise konnte gleichzeitig ein erhohtes Interesse an der Freiwilligenarbeit bei den
Tafeln vieler junger Menschen verzeichnet werden. Nun miissen Anstrengungen
unternommen werden, diese neuen Ehrenamtlichen auch langerfristig zu halten.
Gleichzeitig ist zu beriicksichtigen, dass die neuen Helferinnen und Helfer nicht
immer von einem Tag auf den anderen eingesetzt werden konnen. Wie jeder mit
Lebensmitteln arbeitende Betrieb miissen auch die Tafeln die Standards der Hygiene
und Lebensmittelsicherheit einhalten. Dafiir miissen Ehrenamtliche an Schulungen
zur Lebensmittelhygiene und zum Infektionsschutz teilnehmen. AuBerdem ist die
Arbeit mit Menschen in schweren soziookonomischen Situationen anspruchsvoll. Es
ist wichtig, die Freiwilligen zu sensibilisieren und auf ihre Aufgabe vorzubereiten.
Die Einarbeitung neuer Helferinnen und Helfer erfordert deshalb einen hohen
Koordinierungsaufwand. Hinzu kommt, dass lebensaltere Aktive nicht einfach durch
jiingere Helferinnen und Helfer ausgetauscht werden sollen. Auch sie miissen
wertschitzend auf ihre Gesundheit hingewiesen, in risikoarmen Tatigkeiten
eingesetzt oder regelmafBig kontaktiert werden.

Die Fragestellung steht im Raum, ob junge Menschen nach dem Ende von
Kurzarbeit, nach Wiedertéffnung der Universitaten und Ausbildungsbetriebe
weiterhin bei der Tafel helfen. Dafiir ist eine Transformation im
Freiwilligenmanagement der einzelnen lokalen Tafel notwendig. Flexible Zeiten fiir
den Einsatz arbeitstatiger Freiwilliger miissen geschaffen werden und die
Koordination vieler Helferinnen und Helfer mit unterschiedlichen Anspriichen muss
trotzdem wertschitzend umgesetzt werden. Dafiir ist der Einsatz von hauptamtlichen
Ehrenamtskoordinatorinnen und -koordinatoren unabdingbar. Im Ehrenamt ist
diese Management-Leistung kaum zu bewerkstelligen.

Deshalb fordern die Tafeln Unterstiitzung auf der lokalen Ebene fiir den Einsatz von
hauptamtlichen Mitarbeitenden, die das Ehrenamt entlasten und dadurch starken.

Zur Umsetzung ihrer wichtigen sozialen, 0kologischen und klimaschiitzenden Arbeit
benotigen die Tafeln finanzielle staatliche Unterstiitzung.

Mit der Starkung der visionaren Ziele Armutslinderung, Lebensmittelrettung und

Freiwilligenarbeit unterstiitzen die Tafeln ihrerseits die Bundesrepublik Deutschland
bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele auf nationaler Ebene in Bezug auf Ziel 1
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(Armut in jeder Form und iiberall beenden), Ziel 2 (Erndhrung weltweit sichern), Ziel
10 (Weniger Ungleichheiten), Ziel 12 (Nachhaltig produzieren und konsumieren)
sowie Ziel 13 (Weltweit Klimaschutz umsetzen).

Uber 25 Jahre konnte die Tafel Deutschland auf Spendenbasis existieren. Trotz hoher
Unterstiitzungsbereitschaft in der Covid-19-Krise wird die zukiinftige
Spendenbereitschaft aufgrund der wirtschaftlichen Folgen als verhalten eingeschitzt.
Die koordinierenden Aufgaben werden aber weiterhin zunehmen, insbesondere
wahrend, aber auch nach der Krisen-Situation. Gleichzeitig wird es immer
herausfordernder, die Spenden fiir die Verwaltungsarbeit der Tafel Deutschland zu
erhalten. Daher fordern wir auf zwei Ebenen finanzielle Unterstiitzung von der
Politik.

Wir fordern eine staatliche Grundfinanzierung der Geschiftsstellen des
Dachverbands und der Tafel-Akademie fiir die Bereiche Mitgliederbetreuung,
Finanzen/Verwaltung, Verbands- und Bildungsarbeit.

Um die Tafeln in ihren vielfaltigen Herausforderungen und im professionelleren
Umgang zu unterstiitzen, benotigt Tafel Deutschland von der Politik langfristig eine
Grundfinanzierung fiir die Sicherung der Geschiftsstelle der Tafel Deutschland und
der Tafel-Akademie. Eine Forderung von 500.000 bis 800.000 Euro pro Jahr
fiir die Geschéftsstelle der Tafel Deutschland entlastet den Haushalt und ermoglicht
die dauerhafte Sicherung der regularen Tatigkeit.

Der Verein Tafel Deutschland e.V. hat einen fiinfkopfigen ehrenamtlichen
geschiftsfiihrenden Vorstand. Seit 2006 wurde eine Geschaftsstelle mit
hauptamtlichen Mitarbeitenden aufgebaut. Mittlerweile arbeiten 15 Personen in der
Geschiftsstelle. Sie setzen strategische Entscheidungen und Beschliisse des
geschiftsfiihrenden Vorstands und der Mitgliederversammlung um.

Als Dachverband von iiber 940 Mitgliedstafeln macht die Mitgliederbetreuung einen
hohen Anteil der Aufgaben in der Geschaftsstelle aus. Die Akquise und Weiterleitung
von Geld- und Sachspenden, die Erstellung von Materialien fiir die lokale
Aufklidrungs- und Offentlichkeitsarbeit, Beratung im Vereins-, Hygiene- und
Lebensmittelrecht, die Organisation, Vor- und Nachbereitung von Vorstands- und
Gremiensitzungen und die bundesweite Vertretung der Interessen der lokalen Tafeln
sind die wichtigsten Aufgaben. Mit der Zunahme der Anzahl von Tafeln und
Landesverbanden stiegen auch die Aufgaben.
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In den letzten Jahren hat sich die Stellung der Tafel Deutschland zusétzlich
dahingehend verindert, dass Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Offentlichkeit den
Verband vermehrt auch als Fachverband wahrnehmen. Es werden verstarkt
Stellungnahmen zu einem geplanten Lebensmittelverschwendungsgesetz, zu
aktuellen Entwicklungen in der Altersarmut oder zu Herausforderungen des
ehrenamtlichen Engagements eingefordert. Doch derzeit besitzt die Geschéftsstelle
weder die Mittel noch das Personal, um diesen Anspriichen von Gesellschaft und
Politik gerecht zu werden.

2016 2017 2018

A

v, B! *y s ) -
i t £ oz - 4

1995* 1996 2006 2008 2010 201 2012 2014 2016 2017 2018 2019

@ Aufgaben fir Landesverbénde
@ Aufgabenfirlokale
Tafeln Aufgaben Bundesverband

* Ausgewshlte Jahreszahlen werden gezeigt

Stand: 10.05.2019 | © Tafel Deutschland e.V.

Abbildung 10: Zunahme der Aufgaben fiir die Geschdiftsstelle (Beispiele)

Hinzu kommt, dass politische Rahmenbedingungen dazu fiihren, dass die Aufgaben
der Tafeln stetig zunehmen oder sich auf neue Bereiche ausweiten. Dies zeigte die
Einfiihrung von Hartz IV, mit der die Anzahl der Tafeln in Deutschland sprunghaft
von 330 (im Jahr 2003) auf 753 (im Jahr 2007) anstieg.

Aber auch die Fluchtkrise 2014 hatte deutliche Auswirkungen auf die Arbeit der

Tafeln, die teilweise von einem auf den anderen Tag mit einer Verdopplung der
Nutzerinnen und Nutzer zurechtkommen mussten. Aktuell spiiren Tafeln die
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Auswirkungen der COVID-19-Einschrankungen zum einen an fehlenden Helferinnen
und Helfern, Spenden und Lebensmitteln und zum anderen an einer Zunahme der
Tafel-Nutzerinnen und -Nutzer.

Aus Sicht der Tafel Deutschland sind die Tafeln zu einer gesellschaftlichen Grof3e
geworden. Das anfangliche Verstandnis, dass Tafeln sich selbst abschaffen, hat sich
gewandelt. Vielmehr werden die Tafeln auch weiterhin gebraucht werden, da in
absehbarer Zeit weder Lebensmittelverschwendung noch Armut durch den Staat
beseitigt werden.

Die Unterstiitzung der Tafeln durch staatliche Mittel ist kein Eingestandnis verfehlter
Sozialpolitik, denn Tafeln werden nicht zu Amtern mit einem Rechtsanspruch. Mit
der Finanzierung eines Teils ihrer Verwaltungs- und Personalkosten erkennt der
Staat zum einen die Leistungsangebote der Tafeln an und tragt gleichzeitig mit dazu
bei, dass die sozialen Belange in Deutschland verbessert werden.

Die Tafeln werden weiterhin auch mit einer Unterstiitzung der hauptamtlichen Krafte
in der Geschiftsstelle vom ehrenamtlichen Engagement von 60.000 Menschen
getragen. Insbesondere in Krisen-Zeiten muss schnell auf aktuelle gesellschaftliche
und politische Veranderungen reagiert werden. Besonders in dieser Zeit benotigt das
Ehrenamt hauptamtliche Unterstiitzung. Die aktuelle COVID-19-Situation zeigt dies
sehr deutlich: Hunderte Tafeln miissen schlieBen, weil ein GroBteil der
Ehrenamtlichen zur gefahrdeten Risikogruppe zihlt. Gleichzeitig melden sich
tausende junge Menschen und bieten ihre Hilfe an. Doch wer bleibt noch iibrig, um
diese Menschen zu kontaktieren, einzuarbeiten, einzuteilen und gleichzeitig die Tafel-
Arbeit am Laufen zu halten? Im Ehrenamt ist das nicht leistbar.

Deshalb ist die Kosteniibernahme von Personalstellen fiir die Ehrenamtskoordination
sowohl vor Ort als auch auf der Bundesebene unabdingbar. In dieser Krise ist es
wichtig, mit Weitblick zu handeln. Dabei darf nicht auBer Acht gelassen werden, dass
sich die Anzahl der Kundinnen und Kunden wihrend und nach der Krise langfristig
erhohen wird.

Wie unter 5.4 beschrieben, ist der Ausbau der Logistik und der Infrastruktur in den
Regionen notwendig, um die Menge an geretteten Lebensmitteln in Deutschland zu
steigern und um den Tafeln auch langfristig den Zugang zu Lebensmitteln fiir die
Tafel-Kundschaft zu sichern. Dafiir ist ein Ausbau der gegenwartigen Struktur in den
Landesverbanden notwendig. Die zwolf Landesverbande sind zum groBten Teil
ausschlieBlich ehrenamtlich titig. Die Verteilung von iiber 5.000 Paletten
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Sachspenden allein im ersten Quartal 2020 koordinieren derzeit bundesweit nur
zwolf Ehrenamtliche. Eine Steigerung der Annahme konnen sie nicht allein

bewiltigen.

Beschreibung

Durchschnittliche Kosten pro
Landesverband pro Jahr

2,5 Personalstellen

125.000 Euro

Aufwandsentschiadigungen fiir
Helferinnen und Helfer in den
Logistikzentren

20.000 Euro

Miete fiir 4 Logistikzentren 48.000 Euro
(einschlieBlich Betriebskosten)

2 Tiefkiihl- und Kiihlsysteme 80.000 Euro
4 Gabelstapler 100.000
Reparaturen und Wartungskosten 5.000 Euro
Budget fiir Speditionen 5.000 Euro
Software 2.000 Euro
Biiroausstattung fiir 4 Logistikzentren 12.000 Euro
Entsorgungskosten fiir 4 2.000 Euro
Logistikzentren

2 Fahrzeuge 60.000 Euro

Summe

459.000 Euro

Tabelle 1: Kosten der Logistik am Beispiel fiir einen Landesverband mit 60 Tafeln (durchschnittliche Angabe)

Die zwolf Tafel-Landesverbiande sind eine wichtige Schnittstelle bei der
Kommunikation mit den lokalen Tafeln. Sie sind zustandig fiir Mitgliederbetreuung
und -beratung, fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Landeslogistik, Fundraising und
Interessensvertretung. Sie arbeiten derzeit aber noch ausschlieBlich ehrenamtlich.
Hier muss méglichst schnell Aufbauarbeit geleistet werden. Die Tafel-
Landesverbande bendtigen Unterstiitzung in Form von Mittel-Akquise, Knowhow
und Organisationsentwicklung. Um diese Herausforderungen in Zukunft selbstandig
in Angriff zu nehmen, sind Professionalisierung und Hauptamt notwendig.

Zur Unterstiitzung der identifizierten Landesverbande sollen hauptamtliche
Regionalkoordinatorinnen und -koordinatoren eingesetzt werden, die den
ehrenamtlichen Vorstand in den Landern unterstiitzen, Tafel-Besuche durchfiihren
und die Bedarfe der Tafeln im Land ermitteln.

Tafel Deutschland e.V. | Stand: 03.07.2020

22




Beschreibung

Regionalkoordinatorin/Regionalkoordinator
Mitarbeiterin/Mitarbeiter

Mietkosten von geeigneten Raumlichkeiten fiir eine Geschaftsstelle des
Landesverbands
Biiroausstattung

Spezifische Bildungsangebote fiir Tafel-Engagierte je nach regionalen
Bedarfen

Summe pro Jahr 150.000 Euro

Tabelle 2: Konkrete Maffnahmen: finanzielle Forderung von Geschdftsstellen

Tafel-Arbeit iiberfliissig machen ist ein visionares Ziel. Die Tafeln existieren aus zwei
Griinden:

1. Weil es bediirftige Menschen gibt, die der Hilfe bediirfen, und es andere Menschen
gibt, die es als ihre Aufgabe ansehen, ihren Mitmenschen personlich zu helfen.

2. Weil es bei Herstellern und Handlern groBe Mengen iiberschiissiger, aber noch
einwandfreier Lebensmittel gibt.

Die Politik arbeitet daran, allen Menschen ein wiirdiges Auskommen zu geben und
Lebensmitteliiberschiisse zu reduzieren. Dies steht nicht im Widerspruch zu einer
Unterstiitzung der Tafeln bei ihren Verwaltungs- und Koordinierungsaufgaben.
Gemeinsam ist es moglich, dem Ziel der Starkung von sozialer Gerechtigkeit und der
Eindaimmung der Lebensmittelverschwendung einen grofen Schritt
naherzukommen. Tafeln iibernehmen dabei die Rolle der direkten Akuthilfe und
konnen mit staatlicher Hilfestellung noch weit mehr tun, um Menschen zu starken
und Hilfe zur Selbsthilfe zu geben.
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